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في مجال تنقيب وتطوير المعادن في  معادنريادة 

 المملكة العربية السعودية

   çƑøøǐĀƗƟǄǁä 

 ̺-  ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв 

 ̻- ϣЪϼІЮϜ ϣтϔϼ 

̻- ϣЪϼІЮϜ РϜϸкϒ 

 ̻- ϣЪϼІЮϜ ϣЮϝЂϼ 

̻- ϣЪϼІЮϜ ϣвлв 

 

̽- ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ЀтϚϼ ϣвЯЪ 

̿- рϺтУжϦЮϜ ЀтϚϼЮϜ ϣвЯЪ 

̸̸- АϝІжЮϜм дтмЪϦЮϜ 

 

̹̾- ϣвЪмϲЮϜ ЬϝϮв сТ иϾϝϮжϖ аϦ ϝв 

̺̽- ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦ 

̺̾- сКϝжЊЮϜ двцϜ 

̺̀- ϣϚтϠЮϜ 

̷̻- ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ 

 

̻̹- ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтжЧϦ ϢϼϜϸϖ 

 

 

̻̹- ϣтЮϝϲЮϜ ЬтПІϦЮϜ ϤϝтЯвК 

̻̻-  аϝЛЮϜ Ьы϶ ϬϝϦжшϜ Ͼтϲ ϝлЮм϶ϸ ЬвϔвЮϜ двм ϣвϚϝЧЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ̷̸̹̹.а 

̻̻- ϼтмАϦЮϜ ϤϲϦ ЙтϼϝІв 

̻̽- РϝІЪϦЂъϜ ϤϝтЯвК 

 

̻̾- дϸϝЛв ЬϝвКϓϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ 

̷̼- дтϼвϪϦЂвЮϜ ϤϝЦыК 

 

 

 المحتوى       ص  المحتوى       ص 

 المحتوى       ص  المحتوى       ص 

 المحتوى       ص 

 المحتوى       ص 
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 ƕøøƴƓäîǁä ƕøøǐìƑƴǁä ƕøøǄƑƴǁä ƕøøǐƴǄƜǁä îäîøøƽ åøøƜĀǄƓ ýǊǆøøǐǐƴƗ ýøøƗ ÞƑøøƮƳà ƕƴøøƨƗ þøøǄ æîäìǕä ðøøǂƜǄ ùǁƉøøƗǐ
 ơǐîƑƗƓčď/ČČ/ČďĎč úƺäĀǄǁä øǉčč/Čċ/čċČČþǄĀ çäĀǆƨ èǘƙ æìǄǁĀ ý  ƕǀîøƪǁä ðǐƏî ýǊǆǐƓ

 ƕǀîƪǁ ǏƨƑƨǓä ýƑõǆǁä åƨƟ ƕǄĀǀƟǁä þĀǂƙǄǐ ÞƑƮƳà ƕƴƓîàĀ.þìƑƴǄ 
 

æîäìǕä ðǂƜǄ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
  

ùǐƨǁä ùǐƨ þƓ ŶäìƓƳ ðìǆǊǄǁä æìƑƴƨ 
 ìĉǐǄƟǁä ìƴƨ þƓ þƑǄǐǂƨ íƑƗƨǓä ǏǁƑƴǄ   
ǏƪäîƢǁä ŶäìƓƳ þƓ ìǄƟǄ íƑƗƨǓä ǏǁƑƴǄ 

Ăîǐìƨǁä þǄƟîǁä ìƓƳ þƓ ìƑǐï îĀƗǀìǁä æìƑƴƨ  
 þƑǄǐǄǁä ƞǁƑƬ þƓ îĀƬǆǄ íƑƗƨǓä æìƑƴƨ  
ǏǁĀƑƪ üƑǄƜ þƓ þƑôǂƨ íƑƗƨǓä æìƑƴƨ   
ǏǆƑǆƨǁä ìǄƟ þƓ ìǁƑƢ ðìǆǊǄǁä æìƑƴƨ 
 îƻǐìǄǁä ƞǁƑƬ þƓ ìǁƑƢ ðìǆǊǄǁä æìƑƴƨ 

Ǔä æìƑƴƨîǐƾƬǁä ŶäìƓƳ þƓ ïǐïƴǁäìƓƳ íƑƗƨ  
 öĀƓîƜǁä ƞǁƑƬ þƓ ïǐïƴǁäìƓƳ îĀƗǀìǁä æìƑƴƨ  

æìƑƴƨ               ÷ƑƓìǁä ǍƨǐƳ þƓ ŶäìƓƳ îĀƗǀìǁä 
 

æîäìǕä ðǂƜǄ ðǐƏî 
      æîäìǕä ðǂƜǄ ĀƮƳ 
      æîäìǕä ðǂƜǄ ĀƮƳ 
      æîäìǕä ðǂƜǄ ĀƮƳ 
      æîäìǕä ðǂƜǄ ĀƮƳ 
      æîäìǕä ðǂƜǄ ĀƮƳ 
      æîäìǕä ðǂƜǄ ĀƮƳ 
æîäìǕä ðǂƜǄ ĀƮƳ ĂíǐƻǆƗǁä ðǐƏîǁäĀ  ) ƕǐĀƮƴǁä çàìƓ ơǐîƑƗƓčĐ/Čċ/čċČČ   (  ý     
 æîäìǕä ðǂƜǄ ĀƮƳ ) ƕǐĀƮƴǁä çàìƓ ơǐîƑƗƓčĐ/Čċ/čċČČ   (  ý    
 æîäìǕä ðǂƜǄ ĀƮƳ ) ƕǐĀƮƴǁä çǊƗǆä ơǐîƑƗƓčĐ/Čċ/čċČČ   (  ý  
 æîäìǕä ðǂƜǄ ĀƮƳ) ƕǐĀƮƴǁä çǊƗǆä  ơǐîƑƗƓčĐ/Čċ/čċČČ   (  ý   
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ƕǀîƪǁä ƕǐáî 
ÞƑǆƓ ƕǀîƪ þǐìƴƗ ǍǂƳ āĀƗƨǄ ǏǄǁƑƳ. 

ƕǀîƪǁä ùäìǉà 
 ƕǐǆǐìƴƗǁä ƕôƪǆǓä ùǂƗƢǄ ƕƨîƑǄǄ Ǎǁâ "þìƑƴǄ" ƕǀîƪ ùìǊƗ ƕƳƑǆƬ þǐƨƟƗĀ îǐĀôƗ ûǁí Ǐƺ ƑǄƓ þǐìƴƗǁä ƕƳƑǆƬ üƟäîǄ ƲǐǄƜƓ ƕƾǂƴƗǄǁä

 ìîäĀǄǁƑƓ ýƑǄƗǉǗä þǄ îìƽ ǍƬƽƉƓ "þìƑƴǄ" üǄƴƗ êƑƜǆƓ ùäìǉǓä Ǉíǉ ïƑƜǆǕĀ .ƕǂƬǁä çäí çƑƳƑǆƬǁä ƲǐǄƜĀ ƑǊƗƑƾƗƪǄĀ ƑǊƗƑƜƗǆǄĀ þìƑƴǄǁä
:Ǐǂǐ ƑǄƓ ýïƗǂƗ èǐƟ ÛƕǐƏǐƓǁä ƑǐƑƮƾǁäĀ ƕǄǘƨǁäĀ ƕƟƬǁäĀ ƕǐîƪƓǁä 

 ƻƗƨǗä ƕǐǆǐìƴƗǁä çäîƓƢǁä þǄ æìǐƻƗƨǄ ÛþìƑƴǄǁäĀ þǐìƴƗǁä ƕƳƑǆƬ Ǐƺ ăƑǐǄǁƑƳ ăäîĀì ƕǐìƉƗǁ ƕǀǂǄǄǁƑƓ ƕǐôƻǆǁä îǐƷ ƕǐǆìƴǄǁä îìƑƬǄǁä þǄ æìƑ
.þǐǐǄǁƑƴǁä ƑǊƏƑǀîƪĀ ƕǄĀǀƟǁä þǄ ýƳìǁä åǆƑƜ Ǎǁâ ÛƑǊǐìǁ ƕǐîäìǕä çäîƑǊǄǁäĀ 

 æìƳƑƽ ƑǐäïǄĀ ÛƕǐǆìƴǄǁä îìƑƬǄǁä ǍǂƳ ǏǄǁƑƴǁä åǂôǁä ìǐäïƗ üǘƸƗƨä  þǐǄǉƑƨǄǁäĀ ƑǊǐƻõĀǄ ƞǁƑƬǁ ƕǀǂǄǄǁä Ǐƺ ƕƨƺƑǆǄǁä ùǐǁƑǀƗǁä
.ǏǄǁƑƴǁä ìƑƬƗƽǗäĀ ƕǀǂǄǄǁäĀ 

  èìƟà ûǁí Ǐƺ ƕǄìƢƗƨǄ þìƴǄǁä Ǎǁâ ýƜǆǄǁä þǄ ýĀǐǆǄĀǁǓä úƺäîǄ îǐĀôƗĀ ÛǏǄǁƑƳ āĀƗƨǄƓ üǄƑǀƗǄǁä çƑƻƨĀƻǁä æìǄƨà ƲǄƜǄ îǐĀôƗ
ǍǂƳ îǐƙƉƗǁä þǄ ǍǆìǓä ìƟǁƑƓĀ ƕǐƜƑƗǆâ ǍǂƳƉƓ ƕƟƑƗǄǁä çƑǐǆƾƗǁä .ƕƏǐƓǁä 

 .ƑǊƗƑƴƨĀƗĀ ƕǐǂƓƾƗƨǄǁäĀ ƕǄƏƑƾǁä ƕǄƢƮǁä ƕǀîƪǁä ƲǐîƑƪǄ üǘƢ þǄ ƕǐìĀƴƨǁä ƕƳƑǆƬǂǁ ƕƙǁƑƙǁä æïǐǀîǁä þǐìƴƗǁä öƑôƽ üƴƜ 

 .ƕǐǆǐìƴƗǁä çäîƑǄƙƗƨǗä üǘƢ þǄ ƕǀǂǄǄǁä ìƑƬƗƽä ƲǐĀǆƗĀ îǐĀôƗ Ǐƺ ƕǄǉƑƨǄǁä 

  ƲǄ üǄƑƴƗǂǁ ƕǄƏǘǄ çƑƨƑǐƨ úǐƓôƗĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐǁĀƏƨǄǁƑƓ ýƑǄƗǉǗä îǐǐƑƴǄƓ åǐîìƗǁäĀ ƕǄƑƴǁä ƕǄǘƨǁä îĀǄàĀ ƕǐƟƬǁäĀ ƕǐƏǐƓǁä üƏƑƨǄǁä
.ƕǐǄǁƑƳ 

ƕǀîƪǁä ƕǁƑƨî 
þà ƞƓƬƗ ƕǀîƪ þǐìƴƗ ÛƕǐǄǁƑƳ úƾƟƗ êƑƓîǓä þǐǄǉƑƨǄǂǁ üǄƴƗĀ ƕǐǂƳƑƻƓ ƑƻǀĀæÞÛ æìƑƜ Ǐƺ ƑǊǄƑǄƗǉä ìîäĀǄǁƑƓ ƕƟƬǁäĀ ƕǐîƪƓǁä ƕǄǘƨǁäĀ 

ƑǐƑƮƾǁäĀ ƕǐƏǐƓǁä ƕǐǁĀƏƨǄǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä. 

ƕǄǊǄ ƕǀîƪǁä 
Ƒƽǘôǆä þǄ ƕǐǄǉà îĀì ƕǀîƪǁä ǏǆôĀǁä ƑǊǆƌƺ üǄƴƗ ǍǂƳ ýƳì ìîäĀǄǁä ƕǐîƪƓǁä ƕǐǆôĀǁä êƑƨƺȐäĀ üƑƜǄǁä çƑƽƑôǂǁ ƕǀîƑƪǄǂǁ ƕǐǆǊǄǁä Ǐƺ .ÞäìǓä 
ýǐǄƴƗĀ ƕƺƑƾƙ ÞäìǓä ïǐǄƗǄǁä Ûúǐîƻǂǁ ïǐǀîƗǁäĀ ǍǂƳ öäìƓǕä ƑǄǁ ǈǁ þǄ ƕǐǄǉà Ǐƺ îǐĀôƗ üǄƴǁä ÛƕǐǂƓƾƗƨǄǁä ǈƗäĀìàĀ îǄǓä Ăíǁä ýǊƨǐ Ǐƺ ýƳì 
æîǐƨǄ ƕǀîƪǁä Ǐƺ üǄƴǁä ĂĀǄǆƗǁä. 
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ƕǄìƾǄ 
 

(þìƑƴǄ) ƕǐìĀƴƨǁä ƕǐƓîƴǁä þǐìƴƗǁä ƕǀîƪ ǏǄǉƑƨǄ æìƑƨǁä Ǎǁâ                     þǐǄîƗƟǄǁä 

 ÞäïƳǓä ƕǀîƪǁä ǏǄǉƑƨǄ Ʋǂôǐ þà (þìƑƴǄ) ƕǐìĀƴƨǁä ƕǐƓîƴǁä þǐìƴƗǁä ƕǀîƪ æîäìâ ðǂƜǄ þƑǆƗǄäĀ îĀîƨ ǏƳäĀì þǄ ǈǆà
 ǍǂƳ ðǂƜǄ îǐîƾƗæîäìǕä  Ǐƺ ǍǊƗǆǄǁä ǏǁƑǄǁä ýƑƴǂǁ üƑǄƳǓä ƛƏƑƗǆǁĎČ  îƓǄƨǐìčċČČ  ǍǂƳ ÞĀƮǁä ôǂƨǐ ĂíǁäĀ ý

) ǏǁƑǄǁä ýƑƴǁä üǘƢ ƑǊǁ ƕƴƓƑƗǁä çƑǀîƪǁäĀ ƕǀîƪǁä çäïƑƜǆâčċČČý îƑôâ Ǐƺ çäÞƑƪǆǕäĀ úǐĀƨƗǁäĀ éƑƗǆǕä çǗƑƜǄ Ǐƺ (
. ƑǊƺäìǉà úǐƾƟƗ ĀƟǆ åĀáìǁä ƕǀîƪǁä Ǎƴƨ 

 æîäìǕä ðǂƜǄ ýìƾƗǐ ƑǄǀ ýƳìǁä ǍǂƳ ÛŶä ýǊõƻƟ þǐǄǓä ǇìǊƳ ǏǁĀ ĀǄƨĀ þǐƻǐîƪǁä þǐǄîƟǁä ýìƑƢ ýƑƾǄ Ǎǁâ þƑǆƗǄǗä ƶǁƑƓƓ
 ƲǐǄƜ ìĀǊƜ þǐǆǄƙǄ Ûæïǐïƴǁä ƑǆƗǀǂǄǄ Ǐƺ ƕǐìƑƬƗƽǗäĀ ƕǐƳƑǆƬǁä ƕƮǊǆǁäĀ þǐìƴƗǁä öƑôƾǁ ƕǂƬäĀƗǄǁä æìǆƑƨǄǁäĀ îǄƗƨǄǁä

 ƑǊƏǘǄƳ ƕƾƙĀ þǐǄǉƑƨǄǁä üƳƑƻƗĀ ƑǊƏƑǀîƪĀ "þìƑƴǄ" Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä.ƑǊƴǄ üǄƑƴƗƗ ǏƗǁä çƑƳƑôƾǁä ƲǐǄƜ þĀƑƴƗĀ 
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ǁäÞäïƳǓä þĀǄǉƑƨǄ 

 ǈƗƑǀîƓĀ Ŷä ƕǄƟîĀ ýǀǐǂƳ ýǘƨǁä 

ǈǆà þǄ ǏƳäĀì ĂîĀîƨ þà ýìƽä  ýǀǁ æîäìǕä ðǂƜǄ îǐîƾƗ ýƑƴǁ čċČČý 
ƑǄĀ ǈǆǄƮƗ þǄ çäïƑƜǆâ ƲǐîƑƪǄǁ çäîƑǄƙƗƨäĀ ƕǀîƪǁä èǐƟ çǆǀǄƗ ƕǀîƪ 
þìƑƴǄ þǄ úǐƾƟƗ çƑƟƑƜǆ ƕƨĀǄǂǄ Ǐƺ îƑôâ ƑǊôôƢ þƑǄƮǁ ƕǆƑǀǄ 
æïǐǄǄ Ǐƺ ƕƟƑƨǁä ƕǐǄǁƑƴǁä ûǁíĀ îäîǄƗƨǗƑƓ Ǐƺ ìǐǐƪƗ üǐƸƪƗĀ ƲǐîƑƪǄǁä 
ƕǄƢƮǁä Ǐƺ üƑƜǄ  ƕƳƑǆƬ çƑƻƨĀƻǁä ýĀǐǆǄǁǗäĀ þìƑƴǄǁäĀ ƕƨǐƻǆǁä 
ðƑƨǗäĀ þìƑƴǄǁäĀ ƕǐƳƑǆƬǁä. 

þâ þǐƨƟƗ æÞƑƻǀǁä ƕǐǂǐƸƪƗǁä ïǐïƴƗĀ ƕƓƽäîǄ ùǐǁƑǀƗǁä  ĀǁäïǐǀîƗ ǍǂƳ 
íǐƻǆƗ üǐƸƪƗĀ ƲǐîƑƪǄ þìƑƴǄ ƕƽǘǄƴǁä çƽĀǁƑƓ ƕǆïäĀǄǁäĀ ƕƺìǊƗƨǄǁä. 
çǆƑǀ îƬƑǆƴǁä ƕƨǐƏîǁä ǏƗǁä çïǀî ƑǊǐǂƳ ƕǀîƪǁä üǘƢ ýƑƳ čċČČý. 

îǄƗƨƗƨĀ Ǐƺ äíǉ ǈƜĀƗǁä ƕƺƑƮǕ ƑǊƴǐîƑƪǄ ƕǄƢƮǁä üƴƜǁ þìƑƴǄ 
ðƺƑǆƗ  ăƑǐǄǁƑƳ þǄ èǐƟ ƕƻǂǀƗǁä æÞƑƻǀĀ éƑƗǆǕä ïǐïƴƗĀ æîäìâ üĀƬǓä 
þǐƨƟƗĀ üƑǄƳǓä ƕƓƽäîǄĀ ùǐǁƑǀƗǁä.  

 

þƑǀ ýƑƳ čċČČý äïǐǄǄ ƕǀîƪǁ þìƑƴǄ èǐƟ àìƓ éƑƗǆâ îǐìƬƗĀ ƑǐǆĀǄǓä Ā ìƑǄƨ ǏƏƑǆƙ çƑƻƨĀƺ ýĀǐǆĀǄǓä .ƑǄǀ çǂƬäĀ ïǐǀîƗǁä ǍǂƳ 
çäîìƑƓǄ ĀǄǆǁä ƕƨǐƏîǁä ƑǐƪƑǄƗ ƲǄ ƑǊƗǐƜǐƗäîƗƨä ƕǐǄäîǁä Ǎǁâ þà ƞƓƬƗ )þìƑƴǄ (ƕǀîƪ æìƏäî  ăƑǐǄǁƑƳ ƕƳĀǆƗǄ çƑôƑƪǆǁä Ǐƺ üƑƜǄ 
ÛþǐìƴƗǁä ƑǄƳäìĀ ƕǐǄǆƗǁ ìƑƬƗƽä ƕǀǂǄǄǁä ƕǐƓîƴǁä ƕǐìĀƴƨǁä þǄ üǘƢ îǐĀôƗ çƑǐǂǄƴǁä ƕǄäìƗƨǄǁä .ơǐƨîƗĀ ƑǉìĀƜĀ Ǐƺ úäĀƨǗä 
ƕǐǄǁƑƴǁä îƓƳ çƑƜƗǆǄ îǐǐƑƴǄƓ ÛƕǐǄǁƑƳ çäí æîìƽ ƕǐǁƑƳ úƾƟƗ ƑǊǁ úĀƻƗǁä Ǐƺ ûƟǄ ƕƨƺƑǆǄǁä úäĀƨǓƑƓ ƕǐǁĀìǁä .üǄƴƗƨĀ ƕǀîƪǁä ǍǂƳ 
ýƑǄƗä üǐƸƪƗ ƑǊƗƑƏƪǆǄ ƑǊƾƺäîǄĀ ƕƙǐìƟǁä ƑǊƗƽƑôƓ āĀƬƾǁä þǄ üǘƢ ƕǄÞäĀǄ ýõǆ çäÞäîƜȐäĀ æîäìâ ƑǊƗƑǐǂǄƳ Ǐƺ ƲǐǄƜ ƑǊƾƺäîǄ ƑǐǂƢäì 
ƑǐƜîƑƢĀ þǐƨƟƗĀ çƑǄìƢǁä ÛƕǐƗƨƜĀǂǁä ǏƴƨǁäĀ ĀƟǆ ìƑƜǐâ îǐĀôƗĀ òîƺ ĀǄǆ ƕǐǂƓƾƗƨǄ åǆƑƜƓ ƑǉïǐǀîƗ ǍǂƳ îǐĀôƗ üƑǄƳǓä æìǐìƜǁä 
úǐƾƟƗǁ æìƑƻƗƨǗä ƕǂǄƑǀǁä þǄ çƑƻƨĀƻǁä çǐƑƨǀĀƓǁäĀ åƨäĀîǁäĀ ƕǐǆìƴǄǁä āîƢǓä ƕǀǂǄǄǁƑƓ. 

ǏƮǄƗĀ ƕǀîƪǁä ƑǄìƽ Ǐƺ üƑǄǀƗƨä ƑǊƗǐƜǐƗäîƗƨä Ǐƺ öƑôƽ ýĀǐǆǄǁǗä úǂƢǁ ƕǄǐƽ ƕƺƑƮǄ þǄ üǘƢ çäîĀìǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐǂƓƾƗƨǄǁä 
õƑƻƟǁäĀ ǍǂƳ ĀǄǆ çƓƑƙ îƓƳ ƑǊǄäïƗǁä ýǐìƾƗƓ ƛƗǆǄ ǏǁƑƳ æìĀƜǁä îǐǐƑƴǄƓĀ ƕǐǄǁƑƳ îƴƨĀ ǏƨƺƑǆƗ Ǐǀǁ ƞƓƬƗ þǄ îƑƓǀ ǏƜƗǆǄ 
ýĀǐǆǄǁǗä ýǁƑƴǁƑƓ .ïǀîƗĀ ƕǀîƪ þìƑƴǄ ýĀǐǆǄǁǔǁ ǍǂƳ úǘôâ úƺäîǄǁä üĀƬĀǁäĀ Ǎǁä ƕƽƑôǁä ƕǐƜƑƗǆǕä ƕǂǄƑǀǁä üǀƪƓ ǏƜǐîìƗ ìƴƓ þà 
çǂǄǀƗƨä üǐĀǄƗ ƲǐǄƜ üƟäîǄ öĀîƪǄǁä çƳîƪĀ Ǐƺ ƕǐǂǄƳ ƪƗǁäǐìǐ ÞƑǆƓǁäĀ üĀƬĀǂǁ Ǎǁâ ƕǂƟîǄ üǐƸƪƗǁä þíƌƓ Ŷä Ǐƺ ýƑƳ čċČĎý 
îǊƬǄǂǁ ƲǆƬǄĀ ƕǂƺîìǁä ýƑƳĀ čċČďý ýƜǆǄǂǁ æƑƻƬǄǁäĀ.  

 

ÉãÃßįÃ èĖŞ èĪÁã ÊĚĖđ 
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ƑǐƪǄƗĀ ƲǄ "ƕǐƜǐƗäîƗƨä ĀǄǆǁä þïäĀƗǄǁä ."ǏƗǁä ƑǊƗìǄƗƳä Ûƕǀîƪǁä çƾƾƟ  úîƺǗäùƑƪǀƗƨ ƑƟƑƜǆ üǘƢ ýƑƳ čċČČý ƕƺƑƮƌƓ çƑǐǄǀ 
æìǐìƜ þǄ ìîäĀǄ åǉíǁä Ǎǁâ ƕõƻƟǄ ƕǀîƪǁä ƕǐǆǐìƴƗǁä .ƑǄǀ çíƻǆ úîƺ ùƑƪǀƗƨǗä ƑƜǄƑǆîƓ ƑǐƏƑǐïǐƺĀǐƜ ƑǄƢƮ ùǀƴƗĀ ƕǀîƪǁä ƑǐǁƑƟ 
ǍǂƳ üǐǂƟƗ Ǉíǉ çƑǄĀǂƴǄǁä .ƑǄǀ íƻǆƗ ƕǀîƪǁä ƕǐƜǐƗäîƗƨä ƕǐƺƑƪǀƗƨä îĀƟǄƗƗ üĀƟ üǐƜƴƗǁä ƛǄäîƓƓ ùƑƪǀƗƨǗä Ǐƺ ƲƽäĀǄ çäí ƕǄǐƽ 
ƕƺƑƮǄ üƢäì éîƑƢĀ úôƑǆǄ òǐƢîƗǁä .ƲƨĀƗǁäĀ Ǐƺ îƑǄƙƗƨǗä Ǐƺ çǗƑƜǄ æìǐìƜ ƕƬƑƢ Ǐƺ þìƑƴǄ ðƑƨǓä .ÞäîƜȐäĀ öǘôƗƨä 
åǐƾǆƗĀ ùƑƪǀƗƨǗ ƕǄïƟà ƕǐǆìƴǄ æìǐìƜ þǄƮ òƢîǁä ƕǄƏƑƾǁä.  

çǁĀäĀ ƕǀîƪǁä ƑǄƑǄƗǉä äîǐƓǀ ƕǐǄǆƗǂǁ ƕǐîƪƓǁä îǐĀôƗĀ āĀƾǁä ƕǂǄƑƴǁä èǐƟ ôôƢƗ Ǎǁä æìƑǐï ììƳ þǐƻõĀǄǁä æìǆƗƨǄ ǍǂƳ ƲƨĀƗǁä îǐƓǀǁä 
Ăíǁä ǇìǊƪƗ ƑǊƴǐîƑƪǄ ƑǄ ýǉƑƨǐ Ǐƺ ƞƗƺ úƑƺß æìǐìƜ þǄ òîƻǁä ƕǐƻǐõĀǁä åƑƓƪǂǁ üǉáǄǁä ïǐǀîƗǁäĀ ǍǂƳ úôƑǆǄǁä ƕǐƏƑǆǁä ǏƗǁä ƲƾƗ 
åîƾǁƑƓ þǄ ƑǊƴǐîƑƪǄ.  

ƲƮƢƗĀ ƲǐǄƜ üƑǄƳà ƕǀîƪǁä Ǎǁä çäÞäîƜâ ƕƾǐƽì Ǐƺ ƕǄǘƨǁä ƕƟƬǁäĀ ƕǐǆǊǄǁä ìǐƾƗǁäĀ ǍǂƳƉƓ îǐǐƑƴǄǁä ÛƕǐƏǐƓǁä èǐƟ ýïƗǂƗ îƑôƌƓ 
ƕǐǄǆƗǁä ƕǄäìƗƨǄǁä ƲƓƑƗǁä ðǂƜǄǂǁ ǏǁĀìǁä þǐìƴƗǂǁ þìƑƴǄǁäĀ ĂíǁäĀ þĀǀƗǐ þǄ )Čċ (ãìƑƓǄ .ƑǄǀ çƳîƪ Ǐƺ ƕǐǂǄƳ ƛǄì Ǉíǉ 

çƑƨîƑǄǄǁä Ǐƺ çƑǐǂǄƴǁä ƕǐǄĀǐǁä þƑǄƮǁ ìǐƾƗǁä üƮƺƉƓ çƑƨîƑǄǄǁä ƕǐǁĀìǁä Ǐƺ ƲǐǄƜ ƑǊǁƑǄƳà. 

ƑǄƑƗƢ ìĀà þà îǀƪà þǐǄǉƑƨǄǁä Ǐƺ ƕǀîƪ )þìƑƴǄ (ǍǂƳ ýǊǄƳì üƬäĀƗǄǁä üǘƢ çäĀǆƨ ÛƑǉĀǄǆ ǏƻõĀǄĀ ƕǀîƪǁä þǐíǁä  ĀǄǉƑƨä 
ƕǂƳƑƺ ƕǄǉƑƨǄ Ǐƺ úǐƾƟƗ ƑǊƺäìǉà .ǏǆĀìƟǐĀ üǄǗä  ýǊǆƉƓ þĀǂƬäĀǐƨ ýƑǐƾǁä ûǁíƓ Ǐƺ üƓƾƗƨǄǁä .äĀǂƓƾƗĀ òǁƑƢ ìĀǁä îǐìƾƗǁäĀ. 

  

 ùǐƨǁä ùǐƨ þƓ ŶäìƓƳ /ðìǆǊǄǁä 

  ðǐƏîæîäìǕä ðǂƜǄ 
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 ǏǆäĀƢà:þĀǄǉƑƨǄǁä 
 

Ǐǆîƨǐ þà ýìƽà ýǀǁ ƑƮîƳ þƳ ôƑƪǆ ýǀƗǀîƪ "ƕǀîƪ þìƑƴǄ "üǘƢ ýƑƳ čċČČý 
þǄ üǘƢ äíǉ îǐîƾƗǁä Ăíǁä þǐƓ ýǀǐìǐà ĂíǁäĀ ðǀƴǐ çäïƑƜǆǕä ǏƗǁä ƑǊƗƾƾƟ 

ƕǀîƪǁä þƑǀĀ ƑǊǁ îƙǗä ðĀǄǂǄǁä Ǐƺ îǐƨ ƑǊƴǐîƑƪǄ ƑǊƏäìàĀ ÛǏǁƑǄǁä èǐƟ çîǄƙà 
ƕǐƜǐƗäîƗƨä ĀǄǆǁä þïäĀƗǄǁä þìƑƴǄǁ üǘƢ ýƑƳ čċČČý þƳ ƕƽǘôǆä ƕǐƾǐƾƟ ĀƟǆ 
Ƒǆƺäìǉä ƕƟĀǄôǁä þĀǀǆǁ þǄ îƓǀà çƑǀîƪǁä æìƏäîǁä Ǐƺ üƑƜǄ þǐìƴƗǁä þíƌƓ Ŷä. 

ìƾǁ ƑǆǂǄƳ üǀƪƓ úǐƙĀ ƲǄ ðǂƜǄ æîäìǕä çƑǊƜǁäĀ çäí ƕƽǘƴǁä Ǐƺ þǐƳƑôƾǁä 
ǏǄĀǀƟǁä òƑƢǁäĀ ƲƮĀǁ ðƨà ƑǆƴǐîƑƪǄ ÛƕǄƢƮǁä ƾƟƗǁǐú ïǐǄƗǁä çƑƳƑǆƬǂǁ 
ƕǐǆǐìƴƗǁä ƕǐìĀƴƨǁä êƑƜǆȐäĀ ƑǆƗäîƑǄƙƗƨä ƕǄǉƑƨǄǁäĀ ƕǐǂƳƑƻƓ Ǐƺ ƕǐǄǆƗǁä ƕǄäìƗƨǄǁä 
îǐƺĀƗĀ òîƺ ƕǐƻǐõĀ æìǐìƜ åƑƓƪǂǁ ĂìĀƴƨǁä ýǊǂǐǉƉƗĀ þǄ üǘƢ ƛǄäîƓ 
åǐîìƗǁä . 

 

 

çìàĀ Ǉíǉ ôôƢǁä ƕƟĀǄôǁä ŶĀ ìǄƟǁä Ǎǁä ƲǐƨĀƗ ƲǐîƑƪǄ ƕǀîƪǁä öƑƻƗîäĀ çƑƴǐƓǄǁä þǄ ôƑƪǆǁä ǏǂǐƸƪƗǁä ýƑƴǂǁ ǏǁƑǄǁä čċČČý üƬƗǁ 
Ǎǁä ƶǂƓǄ Č,ĐČ îƑǐǂǄ Ŏ ƕǆîƑƾǄ ƶǂƓǄƓ Ēċđ þǐǐǘǄ Ŏ ýƑƴǂǁ ǏǁƑǄǁä čċČċý ƕƓƨǆƓ æìƑǐï Ƒǉîìƽ ČČď%Û Ā ƲƻƗîä ǏǁƑǄƜâ ƞƓîǁä 
ƑƸǂƓǄ Ǉîìƽ đďĒ þĀǐǂǄ Ŏ ƑǄƓ ǈƗƓƨǆ Čđē %ƕǆîƑƾǄ ýƑƴǁƑƓ ǏǁƑǄǁä čċČċý .çïïƴƗĀ çƑƴǐƓǄ ƕǀîƪǁä ƕƜǐƗǆ Ǎǁä æìƑǐï îƑƴƨà åǉíǁä 
Ǐƺ úäĀƨǗä ƕǐǄǁƑƴǁä ƕƺƑƮǕƑƓ Ǎǁä ÞìƓ éƑƗǆǗä ĂîƑƜƗǁä ƛƗǆǄǁ ƑǐǆĀǄǗä Ăíǁä ǈƜƗǆƗ ƕǀîƪǁä þǄ ƑǊƴǄƜǄ ƕƳƑǆƬǁ çƑƻƨĀƻǁä ðàîƓ îǐƢǁä 
Ǐƺ ƕƾôǆǄǁä ƕǐƽîƪǁä . 

çƮǄĀ ƕǀîƪǁä ƑǄìƽ Ǐƺ úǐƾƟƗ çäïƑƜǆǗä æîǐƓǀǁä ïǐïƴƗĀ ƑǉìƜäĀƗ Ǐƺ úäĀƨǓä ƕǐǄǁƑƴǁä åƳǘǀ ðǐƏî Ǐƺ éƑƗǆâ úǐĀƨƗĀ æìǄƨǓä 
ÛƕǐƗƑƻƨĀƻǁä ƕƬƑƢĀ Ǐƺ Ƒǐƨß ûǁíĀ ìƴƓ ÞìƓ éƑƗǆâ  îǐìƬƗĀ üĀà ƕǆƟƪ þǄ ìƑǄƨ ǏƏƑǆƙ çƑƻƨĀƺ ýĀǐǆĀǄǓä ƕǀîƪǁ þìƑƴǄ çƑƻƨĀƻǂǁ 

üǘƢ ýƑƳ čċČČ ý ǏǉĀ æĀôƢ ƕǄǊǄ çäîƑǄƙƗƨǗ Ûƕǀîƪǁä ƑƾǂôǆǄĀ Ǎǁä ƲǐĀǆƗ ƑǊƗäìäîǐâ  èǐƟ ƞƓƬƗƨ üƑǄƳà çƑƻƨĀƻǁä îìƬǄǁä ðǐƏîǁä 
üƢìǁ "þìƑƴǄ "Ǎǁâ þǐƟ ƕǐïǉƑƜ öĀîƪǄ ýĀǐǆǄǁǓä . 

ýƗĀ üƑǄǀƗƨä üƟäîǄ üǐĀǄƗ ƲǐîƑƪǄ ýĀǐǆǄǁǓä üǘƢ ýƑƳ čċČČý ĂîƜǐĀ üǄƴǁä ǍǂƳ íǐƻǆƗ üƑǄƳǓä ƕǐƏƑƪǆǕä ǏƳĀîƪǄǁ îǊƬǄ ýĀǐǆǄǁǓä 
ƲǆƬǄĀ Ûƕǂƺîìǁä þäíǂǁä þƑǐƗƉǐ þǄƮ ƲǐîƑƪǄǁä ƕǀîƗƪǄǁä ƕǂǄƑǀƗǄǁäĀ þǄ ýƜǆǄǁä Ǎǁâ ƛƗǆǄǁä ǏƏƑǊǆǁä éƑƗǆǕ ýĀǐǆĀǄǁǓä ĂìĀƴƨǁä 
çƑƻƬäĀǄƓ ƕǐǄǁƑƳ Ǐƺ ðàî îǐƢǁä ĂíǁäĀ ƲƮǐƨ ƕǀǂǄǄǁä Ǐƺ ƕǄìƾǄ üĀìǁä ƕǐǄǁƑƴǁä Ǐƺ ƕƳƑǆƬ éƑƗǆȐäĀ ýĀǐǆǄǁǓä þíƌƓ ÛŶä èǐƟ þà  

 

 ÊĚĖđħâĪĊĞÎĕÃ èĪÁäĕÃ 
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öĀîƪǄ þìƑƴǄ ýĀǐǆǄǁǔǁ îǐƨǐ ǍôƢƓ ƕƗƓƑƙ ĀƟǆ üƑǄǀƗƨä üƟäîǄ íǐƻǆƗǁä úƺĀ üĀìƜǁä ǏǆǄïǁä ììƟǄǁä .ìƽĀ üǄǀà öĀîƪǄǁä Ǐƺ ƕǐƑǊǆ ýƑƳ 
čċČČý ƨǆƓƓƕ Ďđ %þǄ üǄƜǄ ƕôƢ ÞƑǆƓ íǐƻǆƗĀ üƟäîǄ öĀîƪǄǁä äïƑƗƜǄ ƕôƢǁä ƕǐǂƬǗä ƕƓƨǆƓ ď%. 

ƑǄǀ çïîƟä ƕǀîƪǁä  ƑǄìƾƗ äîǐƓǀ Ǐƺ çƑǐǂǄƳ ùƑƪǀƗƨä åǉíǁä ǏƗǁäĀ ĂìáƗƨ Ǎǁâ úǐƾƟƗ ĀǄǆǁä ǍǂƳ āìǄǁä üǐĀôǁä .èǐƟ îǄƗ ƲǐîƑƪǄ  
åǉíǁä Ǐƺ úĀƨǁä ǏƟǐĀìǁäĀ üƟäîǄǁƑƓ ƕǐƏƑǊǆǁä þǄ ƕƨäîì āĀìƜǁä .ƑǄǀ ýƗ ÞƑǊƗǆǗä þǄ ƲǐƽĀƗ öĀîƪǄ ìǄ ôƢ åǐƓƑǆà ǇƑǐǄǁä Ăíǁä ìĀïǐ ûǂƗ 
ƲƽäĀǄǁä ǇƑǐǄǁƑƓ ƕƜǁƑƴǄǁä ƕǁĀƾǆǄǁä þǄ ùƏƑôǁä .ĂîƜǐĀ ýǐǐƾƗ ƲƽäĀǄǁä āîƢǓä Ǐƺ ýǐǂƽâ åǉíǁä ôƨĀ ƕǀǂǄǄǁä )ƑǄƓ Ǐƺ ûǁí æîĀƬǆǄǁä æîƨǄĀ 
ýĀƜîǁäĀ ƕǄǐǄƟĀ îƏƓĀ ƕǂǐĀôǁä (ƑǄ ǏƮƻǐƨ Ǎǁä ƲǐƨĀƗ éƑƗǆâ åǉíǁä Ǎǁâ îƙǀà þǄ )ďċċ,ċċċ (ƕǐƽĀà üĀǂƟƓ ýƑƳ čċČĐý þíƌƓ Ŷä ƑǄǄ 
îƪƓǐ üƓƾƗƨǄƓ úîƪǄ ƲǐîƑƪǄǁ åǉíǁä Ǐƺ ƕǀîƪ þìƑƴǄ. 

îǐƨƗĀ ƲǐîƑƪǄ þìƑƴǄǁä ƕǐƳƑǆƬǁä ƕǂƙǄƗǄǁäĀ Ǐƺ çƑǐǂǄƳ çǐƑƨǀĀƓǁä óƻƢǆǄ ïǐǀîƗǁä þǐǁĀƑǀǁäĀ Ǐƺ ÛæîǐƓïǁä öĀîƪǄĀ ÛçƑǐïǐǆƸǄǁä úƺĀ 
ôôƢǁä ƕǐîƑǄƙƗƨǗä ƕǄĀƨîǄǁä ƑǊǁ èǐƟ àìƓ éƑƗǆǗä ĂîƑƜƗǁä ƑǐïǐǆƸǄǂǁ ƕǐĀƑǀǁä Ǐƺ čċČČý  ìƴƓ þà çǂǄǀƗƨä ƕǀîƪǁä ƲǐǄƜ çƑǆĀǀǄ 
öĀîƪǄǁä ƑǄƓ Ǐƺ ûǁí úƺäîǄ çƑǄìƢĀ ýƜǆǄǁä Ǐƺ ƕõƺƑƟǄ ƕǁäïƸǁä ƕƾôǆǄƓ üƏƑƟ èǐƟ ýƗƗ ƕƜǁƑƴǄǁä ƕǐƏìƓǄǁä ýƑƢǂǁ Ǐƺ úƺäîǄ ýƜǆǄǁä. 

üƙǄǐĀ ƛǄƑǆîƓ ùƑƪǀƗƨǗä Ǐƺ  "þìƑƴǄ "ƕǐǄǉä āîƓǀ Ǐƺ ƕǐƜǐƗäîƗƨä ƑǉĀǄǆ ÞƑǆƓǁ üƑǄƳà ƕǄäìƗƨǄ çäí ǇƑƜƗä ĂìƳƑƬƗ ìƏäĀƺĀ ǍǂƳ āìǄǁä 
üǐĀôǁä .ìƽĀ çíƻǆ úîƺ ùƑƪǀƗƨǗä üǘƢ ýƑƴǁä ǏǁƑǄǁä čċČČý ƛǄäîƓ üƑǄƳà ƕƴƨäĀ úƑôǆǁä ùìǊƗ Ǎǁâ ƲǐƨĀƗ æìƳƑƽ ìîäĀǄ åǉíǁä Ā 
þìƑƴǄǁä Ûƕƨǐƻǆǁä ùìǊƓ îǐƺĀƗ ĀǄǆǁä üǐĀô āìǄǁä ýƳìĀ ôôƢ ƕǀîƪǁä æìƑǐïǁ éƑƗǆǕä Ǐƺ ƲǐǄƜ üƑǄƳà åǉíǁä þìƑƴǄǁäĀ ƕƨǐƻǆǁä .
ƕǂƬäĀǄĀ üǄƴǁä ǍǂƳ ìǐìƟƗ úƑƺß æìǐìƜ ƲǐƨĀƗǁ ƕõƻƟǄ þìƑƴǄǁä Ǐƺ ƕǀîƪǁä Ǎǁâ çǗƑƜǄ æìǐìƜ ƑǄƓ Ǐƺ ûǁí þìƑƴǄ ðƑƨǓä. 

üǄƴƗĀ þìƑƴǄ ǍǂƳ úǐƾƟƗ ĀǄǆǁä ƲǄ õƑƻƟǁä ǍǂƳ ǍǂƳà îǐǐƑƴǄǁä ƕǐƏǐƓǁä ƕǐǂƟǄǁä ƕǐǁĀìǁäĀ  þƑǄƮǁ ýäïƗǁǗä üƮƺƉƓ çƑƨîƑǄǄǁä ƕǐǁĀìǁä Ǐƺ 
üǀ çǗƑƜǄ ÛƑǆǁƑǄƳà õƑƻƟǁäĀ ǍǂƳ çƑƽǘƳ ƕƟĀƗƻǄ ƕǄƜƨǆǄĀ ƲǄ çƑƴǄƗƜǄǁä ƕƓǐîƾǁä þǄ ƑǆƗƑǐǂǄƳ Ǐƺ ƲǐǄƜ ÞƑƟǆà ƕǀǂǄǄǁä. 

 

 

 

 

 



 | дϸϝЛвϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ дтϸЛϦЮϜ ϣЪϼІ  сЮϝвЮϜ аϝЛЯЮ  ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϼтϼЧϦ̷̸̸̹а 

 

Čċ  

 

 

ïǐïƴƗǁĀ ƑǊƗƑƟĀǄô æîǐƓǀǁä ÛĀǄǆǂǁ îǄƗƨƗ "þìƑƴǄ "Ǐƺ ÞƑôƳâ ƕǐĀǁĀǓä ƕǐǄǆƗǁ åǉäĀǄ þǐƻõĀǄǁä þǐǐǁƑƟǁä ìƑƜǐȐäĀ æìƳƑƽ çäîƑǊǄ ƲƨĀà úǂƴƗƗ 
ƕƳƑǆƬƓ þìƑƴǄǁä Ǐƺ ƕǀǂǄǄǁä ƕǐƓîƴǁä ƕǐìĀƴƨǁä ÛþǄ üǘƢ çäîìƑƓǄ üƙǄ ÞƑƪǆâ ìǊƴǄǁä ǏǆƾƗǁä þǐìƴƗǂǁ Ǐƺ îƳîƳ Ăíǁä ǇîĀôƗ "þìƑƴǄ "
þĀƑƴƗǁƑƓ ƲǄ ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä åǐîìƗǂǁ ǏǆƾƗǁä ÛǏǆǊǄǁäĀ ðîǀƗĀ ƑǉìĀǊƜ æìĀƴƨǁ ùƏƑõĀǁä ƕǐǄǆƗĀ åǉäĀǄǁä ƕƓƑƪǁä Ǐƺ ƕǀǂǄǄǁä 
ƑǊƗìƳƑƨǄǁ ǍǂƳ úǐƾƟƗ ÛĀǄǆǁä üƴƜĀ þǐìƴƗǁä æïǐǀîǁä ƕƙǁƑƙǁä ìƑƬƗƽǘǁ ĂìĀƴƨǁä .ìƽĀ ƑǄǆ ììƳ þǐƻõĀǄǁä Ǎǁä  îƙǀà þǄ Ď,ċċċ ùõĀǄ 
ýƑƴǂǁ čċČČÛý ýǊǆǄ ƕƓƨǆ đĎ %þĀǐìĀƴƨ üǄƴƗĀ Ǉíǉ ƲǐîƑƪǄǁä ƑǐǁƑƟ ǍǂƳ íǐƻǆƗ ƑǊƜǄäîƓ ðƻǆƓ ýƑǄƗǉǗä ïǐǀîƗǁäĀ ǍǂƳ ÞƑǆƓä þƑǀƨ 

úôƑǆǄǁä ǏƗǁä ƲƾƗ åîƽ üƑǄƳǗä ƕƴƓƑƗǁä ƕǀîƪǂǁ  ..ĀǉĀ ƑǄ ðǀƴǐ ýƑǄƗǉä ƕǀîƪǁä úǐƾƟƗƓ ƕǐǄǆƗǁä ƕǄäìƗƨǄǁä ƑƢǐƨîƗĀ ƕƨƑǐƨǁ ƕǀîƪǁä 
ƕƾǂƴƗǄǁä ƕǐǁĀƏƨǄǁƑƓ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕƬƑƢ Ǐƺ úôƑǆǄǁä ǏƗǁä ƲƾƗ åîƽ ƑǊƴǐîƑƪǄ ƑǄƓ úƺäĀƗǐ ƲǄ ùäìǉä ôôƢ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐǆôĀǁä. 

îǀƪà ýǀƗìǆƑƨǄ ýǀǄƳìĀ ƲǐîƑƪǄǁ çäîƑǄƙƗƨäĀ ƕǀîƪ þìƑƴǄ ƑǐǆǄƗǄ þà úƾƟƗƗ ƑǆƗƑƴǂôƗ ƑƴǐǄƜ Ǐƺ úǐƾƟƗ ýìƾƗǁä îƑǉìïǗäĀ ƕǐƟƓîǁäĀ 
ƲǐîƑƪǄǁ ƕǀîƪǁä äĀǂƓƾƗĀ ǏƗƑǐƟƗ. 

 îƻǐìǄǁä ƞǁƑƬ þƓ ìǁƑƢ /ðìǆǊǄǁä 

 ĂíǐƻǆƗǁä ðǐƏîǁä 
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ôƑƪǆǁäĀ þǐĀǀƗǁä 
 

/þ þƿï ǑǂǄǆǃå þāƪïǆǃå æƞāǆƕ èƪƪƋƙ ÜƗǒíāƶƪ ƗǆǋƓƪǆ ƗǂïƬ Ü"ÿíƓƶǆ" Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ÿǒíƶƙǃå ƗǂïƬčē  ƣǒïƓƙƕčĐ/čč/čĐčēùǋ 
 ûƼåāǆǃåĎď/ď/čĕĕē) þƿï ăïƓƞƙǃå ýƞƪǃƓƕ ôƓǒïǃå Ɨǈǒíǆ ǑƼ ƗǄƞƪǆā ÜþčČčČčĒĐďĕč ƣǒïƓƙƕ (čČ/čč/čĐĎč ûƼåāǆǃå ùǋ

Đ/Ď/ĎČČč.þ 

 āǒǃāǒ ǑƼ þƓƶǃå æƓƙƙǂǚǃ ƗǂïƬǃå þǌƪá ëïõ þƙĎČČĔ èåïƓǆƛƙƪǙå ûāíǈƮ ǑƼ ƗǄƛǆǆ Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå Ɨǆāǂơ èöƽƙơåā Üþ
) Ɨƕƪǈƕ ƗǆƓƶǃåđČǂǄǆ ÿǆ (%)ùǃå ǑƼ ÿāïǆƛƙƪǆ æƙƙǂåā ƓǌƙǒđČ.ĂïƤǕå (% 

 èƓƵƓǈƮǃåā ǊƶǒǈƮƙ ýơåïǆā Ǒǈǒíƶƙǃå õƓƬǈǃå Ǌƞāá úǄƙƤǆ ƗƪïƓǆǆ ǑƼ Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙǃå èƓǂïƬǃåā "ÿíƓƶǆ" ƗǂïƬǃ ƗǒƪǒƑïǃå ƗõƬǈǕå ýƛǆƙƙā
:ǑƼ ƗǂïƬǃå ƗõƬǈá ðǂïƙƙ ĄƓǒǃƓơā ÜǊƕ ƗǀǄƶƙǆǃå 

 
  الوضع الراهن النشاط 

 التشغيل والإنتاج الذهب والمعادن المصاحبة .1

2. 
الكاولين والبوكسايت منخفض 

 التركيز
 التشغيل والإنتاج

 الفوسفات .3

تم تشغيل مصنع الأمونيا، وتم البدء بالإنتاج التجاري لمنتج الأمونيا ابتداء من 

م. ومن المتوقع بدء الإنتاج التجاري لمنتج ثنائي فوسفات 1/10/2011تاريخ 

 م.2012الربع الأول من العام المالي ( خلال DAPالأمونيوم )

 المغنيزايت .4

م 1/10/2011تم بدء الإنتاج التجاري لمنتج المغنيزيا الكاوية ابتداء من تاريخ 

، ومن المتوقع بدء الإنتاج التجاري لمنتج المغنيزيا الخامدة خلال العام المالي 

 م.2012

 الألومينوم .5
% من خطة بناء وتنفيذ مراحل المشروع ومن المتوقع 33ما يقارب  إنجازتم 

م ومن المنجم 2013أن يبدأ الإنتاج من المصهر ومصنع الدرفلة في عام 
 م إن شاء الله .2014والمصفاة في عام 

3. 
الصودا الكاوية وثنائي كلوريد 

 الايثيلين
ومن المتوقع أن يبدأ % من بناء المشروع، 11وتم إنجاز ما نسبته قيد الإنشاء 

 م.2012الإنتاج التجاري نهاية الربع الرابع من العام المالي 

تم إنشاء معظم أعمال البنية التحتية ومن المتوقع أن تواكب هذه الأعمال  البنية التحتية .7

 الفوسفات والألمنيوم. إحتياجات مشروعي
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 : ƕǐǁƑǄǁä ìĀǆƓǁä 
 ǑƼ ƗǄƞƪǆā ƗǆǋƓƪǆ ƗǂïƬ ÿíƓƶǆ èơƕƮá ÿǆ åïƓƕƙƵå (ýāåíƙ) ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǖǃ ăíāƶƪǃå ûāƪǃåđ  āǒǃāǒĎČČĔ  Ɨǒõƺƙ ǑƼ ƓǌơƓƞǈ íƶƕ

 çíƓǆǄǃ ƓǀƼāā ăíāƶƪǃå ýƓǆǃå ûāƪ ƗƑǒǋ èƓƕǄõƙǆ ƴǆ ƓǌǀƼåāƙā ÜþƓƶǃå æƓƙƙǂǙå þǌƪá ýǆƓǂĎē ) (æ)ď ƗƑǒǋ çïåíã ñǄƞǆ ÿƵ çïíƓƮǃå (
.ăíāƶƪǃå ýƓǆǃå ûāƪ 

 þƑåāǀǄǃ óƤǄǆ Ơưāƙ ƗǒǃƓƙǃå ýāåíƞǃå: çïƙƽǃå üǄƙǃ ýƓǆƵǕå ƝƑƓƙǈā çíơāǆǃå ƗǒǃƓǆǃå 

  üƢìǁä ƕǄƏƑƽ 
 ĂìĀƴƨ Ŏ 

" æìƟĀǄǁä üƢìǁä ƕǄƏƑƽ"çǗƑǐîǁä þǐǐǘǄ čċČČý čċČċý čċċĔý čċċēý čċċĒý 
çƑƴǐƓǄǁä Č,ĐČď Ēċđ đĎď ďđċ čďď 

çƑƴǐƓǄǁä ƕƻǂǀƗ )ďēč( )ĎčČ( )Ďċđ( )čĎĔ( )ČđĒ( 
ǏǁƑǄƜǕä ƞƓîǁä Č,ċĎč ĎēĐ Ďčē ččČ ĒĒ 

ƕǐîäìȐäĀ ƕǐǄĀǄƳ ùǐîƑƬǄ )čĎĐ( )čČď( )Čđċ( )ččč( )Ĕđ( 
ùƑƪǀƗƨǗä ùǐîƑƬǄĀ ƕǐǆƻǁä ùǐîƑƬǄǁä )ČĎċ( )Ĕč( )ēċ( )ĐĐ( )ĎČ( 

 ƞƓîǁäçƑǐǂǄƴǁä þǄ đđĒ ĒĔ ēē )Đđ( )Đċ( 
 æîƑƨƢ ǏƺƑƬ Ǐƺ ƕƬƟǁäûîƗƪǄǁä öĀîƪǄǁä )č( - - - - 

 òƬƢǄâ ýĀƨîïƑǐƗǄ )ēĐ( )ĐĐ( )ďď( )Ďč( )ď( 
 (ùǐîƑƬǄ) / āîƢà çäìäîǐâ Čď - Ďċċ - )ďČĔ( 

üƜǓä æîǐƬƽ çäîƑǄƙƗƨâ ìƏäĀƳ ĒĐ ČđĔ ĎČĐ čĔċ ččđ 
ƕǐǁƑǄ çƑƾƻǆ )ČČ( - - - - 

æƑǀïǁä üƓƽ ƞƓîǁä đĐē ČĔĎ đĐĔ čċč )čďĒ( 
æƑǀïǁä òƬƢǄ )Ččċ( )čċĒ( )čđĔ( - - 

 (æîƑƨƢǁä) ƞƓîǁä ǍƺƑƬƕǆƨǂǁ / æîƗƻǂǁ ĐĎē )Čď( ĎĔċ čċč )čďĒ( 
 ǍƺƑƬ ƞƓîǁä(æîƑƨƢǁä)  ýǓä ƕǀîƪǁä ǏǄǉƑƨǄǁ æìƏƑƴǁä ďČĎ )Ĕ( ĎĔĐ čċď )čďĒ( 

ƕǆƨǁä / ƲƓîǂǁ ƕƴƓƑƗǁä ƕǀîƪǁä æîƑƨƢ þǄ æîôǐƨǄǁä îǐƷ úĀƾƟǁä ƕƬƟ ČčĐ )Đ( )Đ( )č( - 
ƨƑƨǓä ýǊƨǁä (æîƑƨƢ) ƞƓî*æîǄƗƨǄǁä çƑǐǂǄƴǁä þǄ ùƻƢǄǁäĀ Ǐ ċ,ďĐ )ċ,ċČ( ċ,ďĎ ċ,Ďċ )ċ,đč( 
 üǘƢ ƕǁĀäìƗǄǁä ýǊƨǓä ììƳ(þĀǐǂǄǁƑƓ) ýƑƴǁä ĔčĐ ĔčĐ ĔčĐ đđĎ ďċ 

ñǄƑǉ  ǏǁƑǄƜâƞƓîǁä đē,č% Đď,Đ% ĐČ,Ē% ďē% ĎČ,đ% 
üƢìǁä  ùǐîƑøƬǄĀ æƑøǀïǁäĀ ïƑøǐƗǄǗä ùĀîøƬǄĀ ƲøƏäìĀǁä þøǄ ĂîƑǄƙƗøƨǗä ìøƏƑƴǁä üƓƽ

ÞƑƻôǕäĀ ûǘǊƗƨǗä 
Ēēē ČčČ ČĐč ĐĒ ČĎ 

 

 блЃЮϜ ϣуϳϠϼ ϞϝЃϧϲϖ бϦ *м сТ ϣтϸϝЛЮϜ блЂцϜ ϸϹЛЮ ̯ϝЧТ̸̺ ϽϡгЃтϸ ̷̸̸̹ скм а̹̼̀ ) днуЯв̷̷̹̀ :̹̼̀  аϝК сТ ϝвϒ (днуЯв̷̷̹̿  ̪аϝЛЮϜ Ьы϶ ϢϼϹЋгЮϜ ϣтϸϝЛЮϜ блЂцϜ ϸϹЛЮ ϱϮϽгЮϜ БЂнϧгЯЮ ̯ϝЧТм блЃЮϜ ϣуϳϠϼ ϞϝЃϧϲϖ бϧТ

 ев ϢϼϹЋгЮϜ блЂцϜ ϸϹК ϢϸϝтϿЮ ЩЮϺ ЙϮϽтм̷̻  ϝкϼϹЦ ϣугЂϒ ϣгуЧϠ рϸϝК блЂ днуЯв̸̷̷  пЮϖ ϹϲϜнЮϜ рϸϝЛЮϜ блЃЯЮ рϸнЛЂ ̹̼̀  ϝкϼϹЦ ϣугЂϜ ϣгуЧϠ рϸϝК блЂ днуЯв̸̷  еууЮϝгЮϜ еуувϝЛЮ рϸϝЛЮϜ блЃЯЮ Ϥъϝтϼ̷̷̹̾а  м

̷̷̹̽а  ϣтϸϝЛЮϜ блЂцϜ ϸϹК̷̻ .блЂ днуЯв 
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ČĎ  

 

 ƸǄƕǆ Ǐǃå Ơƕïǃå ǑƼƓƮ ÷Ɠƽƙïå æƕƪ íāƶǒđďĔ  þƓƶǄǃ Ő ÿāǒǄǆĎČčč ïǌƬ ÿǆ ýāǕå ÿǆ ĄåïƓƕƙƵã ƓǒǈāǆǕå Ɲƙǈǆǃ ăïƓƞƙǃå êƓƙǈǗå ßíƕ Ǐǃå Üþ
 ïƕāƙǂáĎČččƴƕåïǃå ƴƕïǃå ǑƼ ĄƓǒǆǃƓƵ ƓǒǈāǆǕå ïƓƶƪá õƪāƙǆ ÷Ɠƽƙïåā Üþ  ǑǃƓǆǃå þƓƶǄǃĎČččþ ƗƮǈāá ïƶƪ õƪāƙǆ ǑƼ ÷ƓƽƙïǙå üǃîǂā Ü

 çïƙƽǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ çƓǂðǃå óƮƤǆ ôƓƽƤǈå Ǐǃå ƗƼƓưǗƓƕ .ƗǀƕƓƪǃå ƗǈƪǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ ƗǒǃƓơǃå Ɨǈƪǃå ýǚƤ ƗƵƓƕǆǃå æǋîǃå Ɨǒǆǂ çíƓǒðā Üæǋîǃå
å ÿǆ ƗǄƛƓǆǆǃå.úƓƬǂƙƪǙå ǏǄƵ ûƓƽǈǗå ÷Ɠƽƙïåā ÜƗǒíǀǈǃå èåïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ íƑƓƶǃå ôƓƽƤǈå ÿǆ þƹïǃƓƕ ÜûƕƓƪǃå þƓƶǃ 

 

 ǑǃƓǆǃå þƓƶǄǃ ǑǄǒƺƬƙǃå õƓƬǈǃå ÿǆ èƓƶǒƕǆǃå èƺǄƕĎČčč ƸǄƕǆ þ
 çïíƿāč,đčĐ  ùƕ ƗǈïƓǀǆ Ő ÿāǒǄǆēČĒ  ƗǄƛƓǆǆǃå çïƙƽǄǃ Ő ÿāǒǄǆ

 çïíƿā ÷ƓƽƙïƎƕ üǃîā ûƕƓƪǃå þƓƶǄǃččĐ.% 

ǆǂ ƸǄƕǆƕ Ơƕïǃå ǑǃƓǆƞã ƴƽƙïå ƓĒĐē  Ǌƙƕƪǈ Ɠǆƕ Ő ÿāǒǄǆčĒĔ %
 ǑǃƓǆǃå þƓƶǃƓƕ ƗǈïƓǀǆĎČčČ .þ 

 ǑǃƓǆǃå þƓƶǃå ǑƼ ƗǒƼƓƮ ëƓƕïá ƗǂïƬǃå èǀǀơ ƓǆǈǒƕĎČčč ƸǄƕǆƕ þ
Đčď ) ùƕ ƗǈïƓǀǆ Ő ÿāǒǄǆĕ ǑǃƓǆǃå þƓƶǄǃ ïƑƓƪƤ Ő ÿāǒǄǆ (ĎČčČ 
.þ éǒơ ƸǄƕ  Ơƕï èƓǂïƬǃå ǑƼ çïõǒƪǆǃå ïǒƹ ƗǒǄƿǕå ƸǄƕǆ ƗƶƕƓƙǃå
čĎđ .Ő ÿāǒǄǆ 

 ǑǃƓǆǃå þƓƶǃå ÿƵ Ơƕïǃå ǑƼƓƮ ÿǆ þǌƪǃå æǒƮǈ ƸǄƕ ƓǆǂĎČčč  þ
 Ơƕï ǑƼƓƮČ,Đđ ) çïƓƪƤ ǑƼƓƮ ýƕƓǀǆ þǌƪ/ŐČ,Čč ýǂǃ Ő (

ǑǃƓǆǃå þƓƶǄǃ þǌƪĎČčČ .þ 
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 ϱϠϼЮϜ пТϝЊ)ϢϼϝЂ϶ЮϜ ( ϢϼϦУЯЮ /ϣжЂЯЮ 

 ϱϠϼЮϜ пТϝЊ)ϢϼϝЂ϶ЮϜ  (ацϜ ϣЪϼІЮϜ свкϝЂвЮ ϢϸϚϝЛЮϜ 

 ЙϠϼЯЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϣЪϼІЮϜ ϢϼϝЂ϶ дв ϢϼАтЂвЮϜ ϼтО ФмЧϲЮϜ ϣЊϲ /ϣжЂЮϜ 
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Čď  

 

  æìƟĀǄǁä ǏǁƑǄǁä ïǀîǄǁä ƕǄƏƑƽ 
 

 ريال سعودي 

 م2007 م2001 م2002 م2010 م 2011 "الريالات البند          "ملايين

ϣЮмϜϸϦвЮϜ ϤϜϸмϮмвЮϜ ̸̹̼̺͂̀ ̸̹̻̹͂̀ ̸̸̸̹̺͂ ̸̷̹̻̺͂ ̸̺̹͂̾ 

ϣЮмϜϸϦвЮϜ ϼтО ϤϜϸмϮмвЮϜ оϼ϶цϜ ̷̾̀ ̿̽ ̸̀ ̽̽ ̸̸͂̿̽ 

ϤϜϸЛвЮϜм ЙжЊвЮϜм ϤϝЪЯϦввЮϜ ̸̻̼̾͂ ̸̹̹ ̸̹̼ ̹̻̹ ̼̿ 

РтЮϝЪϦ ϣЯϮϔвЮϜ ϤϝЧУжЮϜм ЬтПІϦЮϜ ЬϠЦ ϝв ̷̷̼ ̹̀̀ ̸̪̻̻̻ ̸̸̷͂̿ ̻̻̾ 

 ЬϝвКцϜϺтУжϦЮϜ ϤϲϦ ϣтЮϝвЂϒϼЮϜ ̷̹̹̹̻͂ ̸̸̹͂̽̀ ̸̼̪̺̼̿ ̸̷̽͂̿ ̹̼̽ 
 57141 217351 227230 347717 ̻̼̺̻̾͂ إجمالي الموجودات

      

ϣЮмϜϸϦвЮϜ ϤϝϠмЯАвЮϜ ̺̺̺͂̿ 27227 17203 37573 253 

 ϤϝϠмЯАвЮϜϣЮмϜϸϦвЮϜ ϼтО оϼ϶цϜ ̸̷̻̹͂ 123 177 131 111 

ЬϮцϜ ϣЯтмА ЌмϼЦ ̸̸̼̿͂̿ 137517 17713 120 - 

 334 47531 107133 137010 ̷̺̹̀̽͂ إجمالي المطلوبات

 ϣЪϼІЮϜ свкϝЂвЮ ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ ̸̽͂̀̿̽ ̸̼̺̽͂̾ ̸̼̹̽͂̿ ̸̸̽͂̿̿ ̼̻̻͂̿ 

ϢϼАтЂв ϼтПЮϜ ϣтЯЦцϜ ФмЧϲ ̹͂̿̀̾ ̸̹̺̻͂ ̸̹͂̾̿ ̺̽̀ - 

 57414 137127 117334 117707 ̸̻̿̿͂̀ مجموع حقوق الملكية

 57141 217351 227230 347717 ̻̼̺̻̾͂ مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

 ǑǃƓǆǃå þƓƶǃå ƗǒƓǌǈƕ èåíāƞāǆǃå ǑǃƓǆƞã ƴƽƙïåĎČčč ƸǄƕǆ Ǐǃã þĐď,đēĐ  ýƕƓǀǆ Ő ÿāǒǄǆďĐ,ēčē  ǑǃƓǆǃå þƓƶǃå ǑƼ ÿāǒǄǆ
ĎČčČ ûƓƽǈǗå çíƓǒð Ǐǃã ñǒƑï ýǂƬƕ üǃî íāƶǒā ÜþýƓǆƵǕå ǏǄƵ .èƓƽƪāƽǃåā þāǒǈǆǃǕå ǑƵāïƬǆǃ ƗǒǃƓǆƪáïǃå 
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ČĐ  

 

Ɠǆǂ èƺǄƕ èåíāƞāǆǃå Ɨǃāåíƙǆǃå þƓƶǄǃ ǑǃƓǆǃå ĎČččþ ƸǄƕǆ čĎÜđĕď ÿāǒǄǆ Ő ýƛǆƙā )č:ď (Ɠƕǒïǀƙ ÿǆ ǑǃƓǆƞã èƓƕāǄõǆǃå 
Ɨǃāåíƙǆǃå ƗƺǃƓƕǃåā ď,Ĕďď ÿāǒǄǆ Ő. 
íāƶǒā æƕƪǃå ǑƪǒƑïǃå ÷ƓƽƙïǗ èƓƕāǄõǆǃå Ɨǃāåíƙǆǃå ƗǈïƓǀǆ þƓƶǃƓƕ ǑưƓǆǃå Ǐǃå ÷Ɠƽƙïå  ā ƴǒïƓƬǆǃå èƓƕāǄõǆúǒïƓƮǆǃå 

Ɨǀơƙƪǆǃå ƸǄƕǆƕ ĔčČ ÿāǒǄǆ ÜŐ Ǐǃåā ßðƞǃå ýāåíƙǆǃå ÿǆ ôïǀǃå ýǒāõ ýƞǕå ƸǄƕǆƕ ēĒĎ ÿāǒǄǆ Ő . 
Ɠǆǂ ƴƽƙïå íǒƮï ôāïǀǃå ƗǄǒāõ ýƞǕå ƗǒƓǌǈƕ þƓƶǃå ǑǃƓǆǃå ĎČččþ Ǐǃã  čĔ,Ĕčđ ÿāǒǄǆ Ő çíƓǒðƕ Ɠǋïíƿ đ,ĎĕĔ ÿāǒǄǆ Ő 
ƗǈïƓǀǆ þƓƶǃƓƕ ǑǃƓǆǃå ĎČčČþ  ôāïǀǃå üǄƙ ÿǆ æơƪǃå þƙ éǒơýǒāǆƙǃ ǑƵāïƬǆ þāǒǈǆǃǕå èƓƽƪāƽǃåā. 
  ƕǐìƾǆǁä çƑƾƺìƗǂǁ æìƟĀǄǁä ƕǄƏƑƾǁä 

 

 ريال سعودي البيان

 م2007 م2001 م2002 م 2010 م 2011 "الريالات البند                    " ملايين

ϠϝІ ϝвм ϸЧжЮϜ ̳ й  аϝЛЮϜ ϣтϜϸϠ сТ ϝвЪ  ̹̹̹͂̀ ̸̺̺͂̾ ̸̻̻̼͂ ̼̀̽ ̸̺̿ 

ϣтЯтПІϦЮϜ ϣАІжцϜ (сТ аϸ϶ϦЂвЮϜ) дв ϭϦϝжЮϜ ϸЧжЮϜ пТϝЊ  ̸̸ )̷̷̻( ̸̺̿ ̷̺̹͂̾ )̻̼̽( 

ϣтϼϝвϪϦЂъϜ ϣАІжцϜ (сТ аϸ϶ϦЂвЮϜ ) дв ϭϦϝжЮϜ ϸЧжЮϜ пТϝЊ  )̻̼͂̿̿( )̸̼͂ ̷̻( )̼̿͂̿̾( )̸̸̹̻͂̀( ̸̷̼͂̿ 

ϣтЯтмвϦЮϜ ϣАІжцϜ дв ЬЊϲвЮϜ ϸЧжЮϜ пТϝЊ  ̽͂̽̀̀ ̷̸̼͂̀ ̺̾͂̀̽ ̸̸̸̺͂̿ - 

 ϣЛϠϝϦ ϣЪϼІ сТ ϣтЯЦцϜ ФмЧϲ дв аЯϦЂвЮϜ ϸЧжЮϜ пТϝЊ  - - - ̼̿̿ - 

аϝЛЮϜ ϣтϝлж сТ ϝвЪ ϣϠϝІ ϝвм ϸЧжЮϜ  ̷̼̻̻͂ ̹̹̹͂̀ ̸̺̺͂̾ ̸̻̻̼͂ ̼̀̽ 
 

 

 Э϶ϹЮϜ :̭ϝУАшϜ м ШылϧЂъϜ СтϼϝЋвм ϢϝЪϿЮϜ ЉЋϷвм ϼϝгϫϧЂъϜ ϹϚϜнКм СтϼϝЋв ϞϝЃϧϲϜ ЭϡЦ 
 

 الإيرادات قبل إدراج البنود الغير متكررة
 "الريالات ملايين"  

 م2007 م2001 م2002 م2010 م 2011

      
 (247) 202 320 (14) 531 صافى الربح )الخسارة( للعام

ϼϝвϪϦЂъϜ ϸϚϜмК ϤϜϸϜϼтϖ ϤϜ ϣтϸЧжЮϜ )̼̾( )̸̽̿( )̸̺̻( )̷̹̀( )̹̹̽( 

ϢϝЪϾЮϜ ЈЊ϶в ̸̷̹ ̷̹̾ ̹̽̀ - - 

ШылϦЂъϜ РтϼϝЊв ̸̻̾ ̾̾ ̻̿ ̽̾ ̺̺ 

ϣтЮϝв ϤϝЧУж ̸̸ - - - - 

̭ϝУАшϜ РтϼϝЊв ̷̹ ̷̹ ̹̺ ̸̹  ̾
      البنود الغير متكررة

ϞкϺЮϜ ̭ϜϼІ ϼϝт϶ ϸЧК ̭ϝПЮϖ РтϼϝЊв - - - - ̻̻̽ 

аϝЛЮϜ ϞϝϦϦЪъϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтϼϜϸшϜ РтϼϝЊвЮϜ - - - ̼̾ - 

амтжвмЮцϜ ШтϼІ дв ϣКмТϸвЮϜ Ьм϶ϸЮϜ ϣЮмвК - - )̷̷̺( - - 

قبل احتساب مصاريف وعوائد الاستثمار ومخصص الزكاة ومصاريف  الدخل
 الاستهلاك و الإطفاء.

̾̿ ̿ ̸̸̹ ̸̼̹ ̼̾ ̸̺ 
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Čđ  

 

  ýƑƴǂǁ (þìƑƴǄ) ƕǀîƪ ýǊƨ îƴƨǁ ƕǐƨǐƏîǁä çäîƪáǄǁäčċČČ ý 
 

 إجمالي المبالغ المتداولة في السوق
 )مليار ريال(

 سعر السهم
 المؤشر

أسبوعا 52النطاق السعرى في     

ريال12725  1175  (ЬϝУЦшϜ ϼЛЂ) الحد الأدنى للسعر 

ريال 21 2572  (ЬϝУЦшϜ ϼЛЂ) الحد الأعلى للسعر 

ريال 25730 2374 م2011ديسمبر  31  -سعر السهم في آخر يوم للتداول للعام المالي   

 

 ǏǁƑǄǁä ýƑƴǁä üǘƢ ƕǀîƪǁä ýǊƨ üĀäìƗ îƴƨ ôƨĀƗǄ ƶǂƓ
čċČČ ǇîìƽĀ ăƑƸǂƓǄ  ýčĐ,ďč  ýǊƨǂǁ Ŏ üǘƢčďĔ .ýĀǐ 

 

 

 
 

  ýƑƴǁä üǘƢ ƕǐìĀƴƨǁä ƕǐǁƑǄǁä úäîĀǓä úĀƨ Ǐƺ ƕǀîƪǁä ýǊƨ îƴƨ ôƨĀƗǄĀ çǘǄƑƴǄǁä ôƑƪǆčċČČý 
 

 قيمة الأسهم التي تم تداولها
 ) مليار ريال سعودي (

 الشهر متوسط سعر السهم عدد المعاملات كميه الأسهم المتداولة

̸̹͂̀̽ ̸̹̼̼̺̺͂̾̀͂̿ ̷̻̹͂̽̽ ̹̺̹͂̾ ϼтϝжт 

̷̹̺͂̀ ̸̻̺̻̀̿͂̾̾͂ ̸̺̼͂̾̿ ̹̺̼̺͂ ϼтϜϼϠТ 

̹̹̹͂̾ ̸̷̸̀̀͂̾͂̀̀ ̸̷̺̹̻͂ ̷̹̺͂̽ Ѐϼϝв 

̸̹͂̀̽ ̺̼̼̼̿͂̾͂̾̀ ̸̺̺̼̺͂ ̹̼̼͂̾ ЬтϼϠϖ 

̸̸͂̾̿ ̷̹̼̼̻̽͂̽͂̿ ̹̺̻̹̽͂ ̹̺̾͂̾ мтϝв 

̸̸̹͂̀ ̷̻̻̹̼̼͂̿̽͂ ̷̹̼̼͂̽ ̷̹̾͂̀ мтжмт 

̷̼͂̿̾ ̷̷̷̹̹̼̹͂̾͂ ̸̹̼̼͂̽ ̹̻̽͂̽ мтЮмт 

̷̻͂̾̿ ̹̺̻̻̀͂̀̽͂̿ ̸̸̷̻͂̿ ̹̼̼͂̿ ЀАЂОϒ 

̷̼̹͂̿ ̸̷̹̹̹̹̺͂̽͂ ̸̸̹̺̹͂ ̹̼̼̽͂ ϼϠвϦϠЂ 

̷̸̼͂̽ ̷̸̹̹̼̼̹̽͂͂ ̸̸̸̼̹͂ ̷̷̹̼͂ ϼϠмϦЪϒ 

̷̷̺̹͂ ̸̷̷̹̻̺̼͂̾͂ ̼̼̾͂̀ ̹̼̺͂̽ ϼϠвТмж 

̷̻͂̿̽ ̸̸̿͂̀̿̀͂̾̿ ̸̸̺̻̺͂ ̹̼̹͂̽ ϼϠвЂтϸ 

 
 
 

20
21
22
23
24
25
26
27
28

 متوسط سعر السهم

 ϼЛЂ АЂмϦв
алЂЮϜ 
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ČĒ  

 

  ǏǁƑǄƜǕ ǏƺäîƸƜǁä üǐǂƟƗǁäǕäçäìäîǐ )ǁäçƑƴǐƓǄ(  ǏǁƑǄǁä ýƑƴǂǁčċČČ ý 
 

 "ملايين الريالات"

 الدولة نسبة التغيير  م 2010 م2011  المنتج

 سويسرا %35 342 133 الذهب

 هولندا %2 34 35 الزنك

الجنوبية وآسيا / أمريكا الشمالية / آسيا الشرقية  الهند - - 541 الأمونيا
 / المغربالشرقية 

 السعودية %112 30 34 البوكسايت منخفض الدرجة

 السعودية - - 171 الكاولين

 هولندا - - 5 المغنيزيا الكاوية

 السعودية - - 273 البنية التحتية

  %114 703 17515 الإجمالي
 
 

 éƑƗǆǕäĀ çƑƴǐƓǄǁä) üǐƸƪƗǁä ƛƏƑƗǆ Ǐƺ çƑƽĀîƻǁä êƑƮǐâ(  ǂǁ þǐǄƑƴčċČČ & ýčċČċ ý 
 

 
 

̷̸̸̹а ̷̸̷̹а ϽуПϧЮϜ % ϽуПϧЮϜ ϣϡЃж 

  ϟкϻЮϜ      

 ϤϝЛуϡгЮϜ ϣЋжмϒ ̸̷̻̹̼̾͂ ̸̷̷̻̹͂̿ ̸̾͂̾̾ ̼% 
ϤϜϸϜϽтшϜ "еутыв ϤъϝтϽЮϜ" ̿̽̽ ̻̹̽ ̹̹̻ ̺̼% 

 ХЧϳгЮϜ ϽЛЃЮϜ БЂнϧв сЫтϽвϒ ϼъмϸ ̸̼͂̽̿ ̸̹̹̺͂ ̺̻̼ ̹̿% 
ϬϝϧжшϜ ϣЋжмϒ ̸̻̹̼̿͂̾ ̸̻̺̹̼͂̀ ̷̻̺̼͂ ̺% 

ЩжϿЮϜ       

 ϤϝЛуϡгЮϜ еА ̻̹̹͂̾ ̻̹͂̀̾ )̹̼( )̸(% 
 ϤϜϸϜϽтшϜ "еутыв ϤъϝтϽЮϜ" ̺̼ ̺̻ ̸ ̹% 

 ХЧϳгЮϜ ϽЛЃЮϜ БЂнϧв сЫтϽвϒ ϼъмϸ ̸̸̹͂̀ ̸̹̹͂̀ ̹̽ ̺% 
ϬϝϧжшϜ еА ̻̹̼̹͂ ̸̻̹͂̿ ̺̻ ̸% 

ϝужнвцϜ      

 ϤϝЛуϡгЮϜ еА ̸̹̾͂̾̽̾ - ̸̹̾͂̾̽̾ - 

 ϤϜϸϜϽтшϜ "еутыв ϤъϝтϽЮϜ" ̸̼̻ - ̸̼̻ - 

 ХЧϳгЮϜ ϽЛЃЮϜ БЂнϧв сЫтϽвϒ ϼъмϸ ̸̼̺ - ̸̼̺ - 

ϬϝϧжшϜ еА ̷̹̹̼̀͂̾ - ̷̹̹̼̀͂̾ - 

ϣϮϼϹЮϜ ЍУϷзв ϥтϝЃЪнϠ      

 ϤϝЛуϡгЮϜ еА ̺̻̺̽̽͂̾ ̸̹̻̼̿͂̿ ̺̼̹̹͂̾̀ ̸̹̻% 
 ϤϜϸϜϽтшϜ "еутыв ϤъϝтϽЮϜ" ̻̽ ̷̺ ̺̻ ̸̸̹% 

 ХЧϳгЮϜ ϽЛЃЮϜ БЂнϧв сЫтϽвϒ ϼъмϸ ̹̾ ̹̿ )̸( )̻(% 
ϬϝϧжшϜ еА ̷̹̹̽͂̀̀ ̸̸̹̺̼͂̿ )̸̹̼̹̀͂( )̸̺(% 

ϣтмϝЫЮϜ ϝтϿузПгЮϜ      

 ϤϝЛуϡгЮϜ еА ̷̼̼̻͂ - ̷̼̼̻͂ - 

 ϤϜϸϜϽтшϜ "еутыв ϤъϝтϽЮϜ"  ̼-  ̼- 

 ХЧϳгЮϜ ϽЛЃЮϜ БЂнϧв сЫтϽвϒ ϼъмϸ ̹̺̽ - ̹̺̽ - 

ϬϝϧжшϜ еА ̸̼̀͂̀̾ - ̸̼̀͂̀̾ - 

еуЮмϝЫЮϜ      

 ϤϝЛуϡгЮϜ еА ̸̹̽͂̾ - ̸̹̽͂̾ - 

 ϤϜϸϜϽтшϜ "еутыв ϤъϝтϽЮϜ" ̸͂̿ - ̸͂̿ - 

 ХЧϳгЮϜ ϽЛЃЮϜ БЂнϧв сЫтϽвϒ ϼъмϸ ̾̿ - ̾̿ - 

ϬϝϧжшϜ еА - - - - 
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Čē  

 

 
 

 ƗùùǒǄƶƽǃå èƓùùƶǒƕǆǃå èíåð ïåíùùǀǆƕĔČĔ  æƕùùƪ ƴùùƞïǒā .Ő ÿāùùǒǄǆ
 èùùùùùƺǄƕ éùùùùùǒơ ƓùùùùùǒǈāǆǕå Ɲƙùùùùùǈǆǃ ăïƓùùùùùƞƙǃå êƓùùùùùƙǈǗå ßíùùùùùƕǃ çíƓùùùùùǒðǃå

 èƓùùùƶǒƕǆǃåđĐČ   Ɨƕùùùƪǈ ýùùùƛǆƙā Ő ÿāùùùǒǄǆďĒ ǑǃƓùùùùǆƞå ÿùùùǆ %
.èƓƶǒƕǆǃå 

æǋîǃå èƓƶǒƕǆ èƺǄƕ ƓǆǂĔĒĒ  ýƛǆƙā Ő ÿāǒǄǆđē ÿǆ %
 ǑǃƓǆǃå þƓƶǄǃ èƓƶǒƕǆǃå ǑǃƓǆƞåĎČčč Ǌƙƕƪǈ Ɠǆƕ ǊǈïƓǀǆ þ

ĕč þƓƶǃ èƓƶǒƕǆǃå ǑǃƓǆƞã ÿǆ %ĎČčČ    .þ 
 ïåíǀǆƕ üǈðǃå èƓƶǒƕǆ Ɨǒǆǂ ǑƼ ôƓƽƤǈǗå þƹïč þƓƶǃå ǑƼ %

ĎČčč ïåíǀǆƕ èíåð èƓƶǒƕǆǃå èåíåïǒã ÿƎƼ þĎ %
þƓƶǄǃĎČčč.þ 

 
 

 

 

 ä ýǉà ƕǄǘƨǁä üƑƜǄ Ǐƺ ƕǐƏƑƬƟǕä ƛƏƑƗǆǁǁä þìƑƴǄ çƑǀîƪǁ ýƑƴčċČČ:ý 
 

 الوحدة البيان

 1 الوقت المهدر من الإصابات )عدد الإصابات(

 175 معدل حدوث الوقت الضائع في الإصابات

 0 حالات الوفاة
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 "ملايين الريالات"

 (المبيعات)نتائج التشغيل 
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ČĔ  

 

  ƕǐǆìƴǄǁä ìîäĀǄǁäƨƑƾǄǁäƕ ǆǐƓǄǁäĀƕ ƜƗǆƗƨǄǁäĀƕ æìǐìƜǁä ƲǐîƑƪǄǂǁ  
 

Å ϟкϻЮϜ 
 

مشاريع تحت التقييم 
 النهائي 

 الإجمالي )مليون طن( المستنتج المبين المقاس

 مليون طن
الكمية 
 جم/طن

 مليون طن
 المحتوى
 جم/طن

 مليون طن
المحتوى 

 جم/طن
 مليون طن

المحتوى 
جم/طن 

 )متوسط(

ФмЂЮϜ - - 171 1712 075 1711 173 1771 

пϲтмϸЮϜ 1721 2731 1070 3717 1173 1722 3073 2743 

ϢϼмЊжвЮϜ - - 2573 2714 071 2714 2374 2714 

ϢϼЂв - - 1472 2717 273 2702 1371 2713 
аЯД - - - - 1071 1770 1071 1770 

амϮϼЮϜ (ϣвтЂмЮϜ) - - 4574 1722 272 1723 5473 1723 

(аϝЛжЮϜ аϒ) амϮϼЮϜ - - 2074 1734 0702 2723 2074 1734 

ϣЯтмА ϼтϠ - - 2777 0754 071 0747 2771 0754 

ϣвтвϲЮϜ - - 1372 1703 4170 1700 5472 1701 
 

 

   ƕǐǆìƴǄǁä ìîäĀǄǁäƨƑƾǄǁäƕ ǆǐƓǄǁäĀƕ ƜƗǆƗƨǄǁäĀƕ  
 

Å ϥтϜϿузПгЮϜм ϣϮϼϹЮϜ ЍУϷзв ϥтϝЃЪнϡЮϜм еуЮмϝЫЮϜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ЭгϧϳгЮϜм ϹЪϕгЮϜ аϝϷЮϜ ев сАϝуϧϲъϜ 
 

Å ϥтϜϿузПгЮϜм ϣϮϼϹЮϜ ЍУϷзв ϥтϝЃЪнϡЮϜм еуЮмϝЫЮϜ 
 

 المؤكد النوع / المنجم
 (مليون طن)

المحتمل 
 (مليون طن)

الإجمالي 
 )مليون طن(

 2777 1743 1734 الكاولين
 3755 3753 37023 البوكسايت منخفض الدرجة

 2737 171 0717 البوكسايت المحتوى على السليكا عالية الدرجة

 2771 0713 1722  المغنيزايت

 

 

 

 

 

 

 

 المقاس / المنجم النوع
 (مليون طن)

 المبين 
 (مليون طن)

المستنتج 
 (مليون طن)

الإجمالي 
 )مليون طن(

 2723 3735 0774 1713 الكاولين
 21724 17723 1727 2774 البوكسايت منخفض الدرجة

 20725 12771 5722 1755 البوكسايت المحتوى على السليكا عالية الدرجة
 3712 - 0724 2725 المغنيزايت
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čċ  

 

  ƕǐǆìƴǄǁä ìîäĀǄǁäƨƑƾǄǁäƕ ǆǐƓǄǁäĀƕ ƜƗǆƗƨǄǁäĀƕ  
 

Å ϤϝУЂнУЮϜ 
 

 المنجم 
 المقاس
مليون 

 طن

الدرجة 
P2O5 

 المبين
 مليون طن

الدرجة 
P2O5 

المستنتج  
 مليون طن

الدرجة 
P2O5 

الإجمالي 
 )مليون طن(

الدرجة 
P2O5 

         حزم الجلاميد 
 2075 34272 - - - - 2075 34272 طبقة الفوسفات العليا

 1372 3377 - - - - 1372 3377 الطبقة الوسطى 
 1771 12375 - - - - 1771 12375 طبقة الفوسفات السفلى 

 12730 53274 - - - - 12730 53274 الإجمالي

   - - - -   الخبراء
 12713 142730 - - - - 12713 142730 الطبقة العليا

 20732 27700 - - 2170 1070 20732 17700 الطبقة السفلى

 12735 243730 - - 2170 1070 12752 233730 الإجمالي

   - -     أم الوعال
 1375 523 - - 13 113 14 413 10بلوك 

 1375 541 - - 13 37 14 511 3بلوك 

 13715 17074 - - 13 150 14 224700 الإجمالي
 

 

  ЭгϧϳгЮϜм ϹЪϕгЮϜ аϝ϶ ев  сАϝуϧϲъϜ 
 

Å ϤϝУЂнУЮϜ 

 

 المنجم 
 المؤكد

 مليون طن
الدرجة 
P2O5 

المحتمل مليون 
 طن

الدرجة 
P2O5 

الإجمالي )مليون 
 طن(

 P2O5الدرجة 

       حزم الجلاميد 
 20727 11474 - - 20727 11474 طبقة الفوسفات العليا

 20735 3172   20735 3172 طبقة الفوسفات السفلى 
 20713 22373 - - 20713 22373 الإجمالى

 

 

 

 

 üǄƗƟǄǁäĀ ìǀáǄǁä ýƑƢǁä þǄ ǏôƑǐƗƟǗä þǐìƴƗǂǁ üƓƑƾǁä 
 

Å (ýĀǐǆǄĀǁǓä) çǐƑƨǀĀƓǁä 
 

             

 الإجمالي  المحتمل  المؤكد   البيان

 220 135 15 مليون طن أطنان قابلة للتعدين

 4772 4373 4177 % إجمالي المحتوى من الألومينا

 5370 5571 5375 % درجة الألومينا

 271 1073 175 % درجة السيليكا

 1073 1077 1075 % درجة الحديد
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čČ  

 

 
  þǐǐǆĀǆƑƾǁä þǐƓƨƑƟǄǂǁ ƕǐìĀƴƨǁä ƕƏǐǊǁä þƳ æîìƑƬǁä ƕƓƨƑƟǄǁä îǐǐƑƴǄ þƳ ùǘƗƢǗä 

 . ÿǒǒǈāǈƓǀǃå ÿǒƕƪƓơǆǄǃ Ɨǒíāƶƪǃå ƗƑǒǌǃå ÿƵ çïíƓƮǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ ÿƵ èƓƿāïƼ íƞāƙ Ǚ 

 
  ÛǏƨǐƏîǁä ôƑƪǆǁäĀ ƕƴƓƑƗǁä çƑǀîƪǁä ÞƑǄƨàƕǀîƪǂǁ ðǐƏîǁä îƾǄǁäĀ ðǐƨƉƗǁä üƟǄ ƕǁĀìǁäĀÛ 
 

 النشاط الرئيسي أسم الشركة التابعة
المقر 

 الرئيسي
محل 

 التأسيس
نسبة 

 الملكية

 %100 السعودية جدة إنتاج واستغلال الذهب والمعادن المصاحبة له معادن للذهب ومعادن الأساس

 شركة معادن للفوسفات

ممارسة أوجه النشاط التعديني والصناعي المتعلق 
بالاستطلاع والاستكشاف والتنقيب واستخراج 

وإنتاج واستغلال معدن الفوسفات والمعادن 
 المصاحبة

 % 70 السعودية الجبيل

 شركة معادن للألمونيوم
 إنتاج سبائك الألمونيوم وسبائك على شكل 

Tوبلاطات  وبلتات الألمونيوم 
 %7472 السعودية الجبيل

 %7472 السعودية الجبيل إنتاج خام البوكسايت والألومينا شركة معادن للبوكسايت والألومينا

 شركة معادن للدرفلة
إنتاج مسطحات تصنيع أغطية المعلبات ومسطحات 

 تصنيع المعلبات
 %7472 السعودية الجبيل

 شركة معادن للمعادن الصناعية
ممارسة مختلف أوجه النشاط التعديني المتعلق 

 بالمعادن الصناعية
 %100 السعودية الرياض

 شركة معادن للبنية التحتية
تطوير وإنشاء وتشغيل البنية التحتية في منطقة 

 رأس الخير
 %100 السعودية الرياض

شركة الصحراء ومعادن 
 للبتروكيماويات

إنتاج الصودا الكاوية والكلورين وثنائي كلوريد 
 الإيثيلين 

 %50  السعودية الجبيل

 

  þǐìǁä çäĀìàĀ ýǊƨǓä þƳ üǐƬƑƻƗƕƴƓƑƗ ƕǀîƪ üǀǁ æîìƑƬǁä 
 

 .ƗƶƕƓƙ ƗǂïƬ ăá ÿƵ çïíƓƮ ÿǒí èåāíá āá þǌƪá ăá íƞāǒ Ǚ 
 

       êƑƓîǓä ƲǐïĀƗ Ǐƺ ƕǀîƪǁä ƕƨƑǐƨǁ ùƬĀ 
 

) ÿāƶƕïǕåā Ɨƶƕåïǃå çíƓǆǄǃ ƓǀƼāĐĐ ƴǒǆƞ þƮƤ íƶƕ Ɨǒāǈƪǃå ƗǒƼƓƮǃå ƗǂïƬǃå ëƓƕïá ÷ðāƙ" ƗǂïƬǄǃ ǑƪƓƪǕå þƓöǈǃå ÿǆ (
 Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƼāïƮǆǃå:ǑƙǓå Ǌƞāǃå ǏǄƵ ĂïƤǕå úǒǃƓǂƙǃåā 

Å ) æǈƞǒčČ Ɠǆ Ǐƙǆ æǒǈƞƙǃå åîǋ úƿā ƗǒíƓƶǃå ƗǆƓƶǃå ƗǒƶǆƞǄǃ ðāƞǒā ǑǆƓöǈ ǑõƓǒƙơå ÿǒāǂƙǃ ƗǒƼƓƮǃå ëƓƕïǕå ÿǆ (%
. ƗǂïƬǃå ýƓǆ ñáï úƮǈ ǑõƓǒƙơǙå ƸǄƕ 

Å . þǌƪǕå ǉîǌǃ çïïǀǆǃå ëƓƕïǕå ÿǆ æƪǈǃå üǄƙ çðƓƙǆǆǃå þǌƪǕå ýǆƓơ ǏǄƵ ÷ðāǒ 
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čč  

 

Å ƶǆƞǄǃ ðāƞǒā ǑõƓǒƙơå ÿǒāǂƙǃ Ɨǒāǈƪǃå ëƓƕïǕå ÿǆ ƗǒāƑǆ Ɨƕƪǈ æǒǈƞƙ çïåíǗå ñǄƞǆ ëåïƙƿå ǏǄƵ ßƓǈƕ ƗǒíƓƶǃå ƗǆƓƶǃå Ɨǒ
. ƗǆƓƶǃå Ɨǒƶǆƞǃå Ɠǋïïǀƙ Ɨǈǒƶǆ ôåïƹá āá ôïƺǃ ǊƮǒƮƤƙā ǑƿƓƽƙå 

Å ) ýíƓƶƙ ÿǒǆǋƓƪǆǄǃ Ǐǃāá ƗƶƼí üǃî íƶƕ ǑƿƓƕǃå ÿǆ ÷ðāǒđ. ÷āƼíǆǃå ýƓǆǃå ñáï ÿǆ (% 
Å  þíǀƙ Ɠǆ íƶƕ óƮƤǒ. çïåíǗå ñǄƞǆ ßƓưƵá çƋƼƓǂǆ 
Å . ëƓƕïǕå ÿǆ ƗǒƼƓưã ƗƮơǂ ÿǒǆǋƓƪǆǃå ǏǄƵ üǃî íƶƕ ǑƿƓƕǃå ÷ðāǒā 

 

.Ɨǒāǈƪ ƴƕïā Ɨǒāǈƪ úƮǈ ëƓƕïá ƴǒðāƙ ƗƮƙƤǆǃå èƓǌƞǃå ÿǆ ƗƵāưāǆǃå õƕåāưǃå ßƓƽǒƙƪå íƶƕ ƗǂïƬǄǃ ðāƞǒā 
 

̭ϝжϠ ϣтϸϝЛЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣтЛвϮЮϜ ЈϝЊϦ϶Ϝ дв мк ϰϝϠϼцϜ ЙтϾмϦ дϗТ амЯЛв мк ϝвЪм  ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв ϣтЊмϦ пЯК

 аϝЛЮ ϰϝϠϼϒ ЙтϾмϦ аϸЛϠ ϣтϸϝЛЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣтЛвϮЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв пЊмϒ ϸЦм ̪ϣЪϼІЮϜ̷̸̸̹ сТ ϣЪϼІЮϜ дъ ϜϼДж а

в ̭ϝжϠ ϼмА ϣтЂтϚϼЮϜ ϝлЛтϼϝІ аϝК ϰϝϠϼϒ ЙтϾмϦ аϸК аϦϲт ϝвв̷̸̸̹.а 
 

 à äìƳ ) òƑƢƪǓ ìĀƴƗ çǐĀƬƗǁä Ǐƺ ƕǐƾƟǓä çäí ýǊƨǓä ƕƏƺ Ǐƺ ƕƟǂƬǄ ĂǓ ùƬĀ îƑƓǀĀ ƕǀîƪǁä æîäìâ ðǂƜǄ ÞƑƮƳ
 āìǁ éäîìǕäĀ üǐƜƨƗǁä ìƳäĀƽ þǄ þǐƙǘƙ æìƑǄǁä åƜĀǄƓ úĀƾƟǁä ûǂƗƓ ƕǀîƪǁä ÷ǘƓƌƓ äĀǄƑƽ ( îƬƾǁä ýǉìǗĀàĀ ýǊƜäĀïàĀ þǐǐíǐƻǆƗǁä

 æîǐƢǓä ƕǐǁƑǄǁä ƕǆƨǁä üǘƢ úĀƾƟǁä ûǂƗ Ǐƺ îǐǐƸƗ ĂàĀ Û ƕǐǁƑǄǁä úĀƨǁä ƕƏǐǉ 
 

 ăá ÿƵ øǚƕ ăá ƗǂïƬǃå þǄƙƪƙ þǃ.èǒāƮƙǃå ǑƼ ƗǒǀơǕå èåî þǌƪǕå ƗƑƼ ǑƼ ƗơǄƮǆ 

ϣЪϼІЮϜ алЂϒ сТ дттЂтϚϼЮϜ ШывЯЮ РЊм 

نسبة التغير 
 خلال السنة

صافي التغير 
 خلال السنه

نسبة 
 الملكية 

 نهاية العام
نسبة 

 الملكية 
 س أسم من تعود له المصلحة بداية العام

̷% ̷̷̷͂ ̷̼% ̷̷̷̷̷̻̹̼̽͂͂ ̷̼% ̷̷̷̷̷̻̹̼̽͂͂  ϣвϝЛЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ФмϸжЊ 1 

̸̻% ̸̷̸̸̷̼͂̀͂̀ ̸̷% ̿̿͂̿ ̸̷̹̻̿͂ ̿% ̾̾͂̿ ̼̾̽̀͂̀ ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϝжтвϓϦЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ 2 

̸̹% ̸̸̻̼̹͂̽̿͂̀ ̾% ̻̽̾͂ ̸̸̺̺͂̿ ̽% ̼̼͂̾ ̹̿̾͂̿̀ ϸКϝЧϦЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ 3 

̻% ̹̹̺̼̺͂̽͂̽̿ ̽̾% ̸̸̻̻̹̹̽̿͂̾͂ ̻̽% ̸̷̼̼̻̀̽͂͂̾̿ ИмвϮвЮϜ 
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  ĂǓ ùƬĀ îƬƾǁä ýǉìǗĀàĀ ýǊƜäĀïàĀ þǐǐíǐƻǆƗǁä îƑƓǀĀ ƕǀîƪǁä æîäìǕ ðǂƜǄ ÞƑƮƳǓ ìĀƴƗ åƑƗƗǀä úĀƾƟĀ îƑǐƢ úĀƾƟĀ ƕƟǂƬǄ
 ƕøǐǁƑǄǁä ƕǆøƨǁä üǘƢ úĀƾƟǁä ûǂƗ Āà ƕƟǂƬǄǁä ûǂƗ Ǐƺ îǐǐƸƗ ĂàĀ  ÛƕƴƓƑƗǁä ƑǊƗƑǀîƪ þǄ Ăà Āà ƕǀîƪǁä þǐì çäĀìà Āà ýǊƨà Ǐƺ

:æîǐƢǓä 
 

 أزواجهم وأولادهم القصر في أسهم الشركةوصف لمصلحة أعضاء مجلس الإدارة و

نسبة التغير خلال 
 السنة

صافي التغير 
 خلال السنة

 س أسم من تعود له المصلحة بداية العام نهاية العام

 1 السيف سيف بن عبدالله 154 17000 143 ضعف 5،42
 2 منصور بن صالح الميمان 301 231 (77) %(25)

 3 عبدالله الخراشيمحمد بن  0700 0700 0700 0700
 4 سلطان بن جمال شاولي 0700 0700 0700 0700

 5 خالد بن حمد السناني 0700 0700 0700 0700
 3 سليمان بن سعد الحميد 2307434 2307434 0700 0700

 7 زياد بن عبدالرحمن السديري 417422 147122 (347300) %(71)
 1 خالد بن صالح المديفر* 37000 37000 0700 0700
 2 عبدالعزيز بن عبدالله الصقير* 0 17050 17050 0700

 10 *عبدالعزيز بن صالح الجربوع 27500 0700 (27500) %(100)

 11 *عبدالله بن عيسى الدباغ 1177310 2317310 1147300 27%

 المجموع  4057235 4147554 727312 20%
 

*  ϱЮϝЊ дϠ ϸЮϝ϶ / ЀϸжлвЮϜ ϢϸϝЛЂ дттЛϦ аϦ : ϣДϲывϜϸϠК / ϼмϦЪϸЮϜ ϢϸϝЛЂм МϝϠϸЮϜ пЂтК дϠ ϸϠК / ϼмϦЪϸЮϜ ϢϸϝЛЂ дв ̯ъϸϠ ̪ ϼтЧЊЮϜ ϸϠК дϠ ϾтϾЛЮϜϸϠК / ϺϝϦЂцϜ ϢϸϝЛЂ м ϼУтϸвЮϜ ϱЮϝЊ дϠ ϾтϾЛЮ

 ϵтϼϝϦ дв ̭ϜϸϦϠϜ ИмϠϼϮЮϜ̹̼/̸̷/̷̸̸̹ ϤϠЂЮϜ амт ϢϸЧЛжвЮϜм ϣЛϠϜϼЮϜ ϣтϸϝЛЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣтЛвϮЮϜ дв ϼϜϼЧϠ ШЮϺм̪ а̹̻/̸̸/̸̻̺̹ЮϜ ̮к ФТϜмв̹̹/̸̷/̷̸̸̹а. 

 

 وصف لمصلحة كبار التنفيذيين وأزواجهم وأولادهم القصر في أسهم الشركة

نسبة التغير خلال 
 السنة

صافي التغير خلال 
 السنة

 س أسم من تعود له المصلحة بداية العام نهاية العام

 1 عبدالله بن إبراهيم الفلاج 0700 0700 0700 0700
 2 عبدالله بن سالم بصفر 37232 37232 0700 0700
 3 خالد بن سالم الرويس 337242 337242 0700 0700
 4 نبيل بن عبدالعزيز الفريح 0700 507000 507000 0700
 5 عبدالله بن إبراهيم العبدالقادر 0700 0700 0700 0700
 3 بروس ايانكيرك 0700 0700 0700 0700

 7 *منصور ناظر  710 330 (50) %(7)
 1 * محمد هاني الدباغ 0700 0700 0700 0700

 المجموع 407114 207134 427250 124%

 

 ϵтϼϝϦϠ ϼДϝж ϼмЊжв / ϼмϦЪϸЮϜ ϢϸϝЛЂ ϸКϝЧϦ : ϣДϲыв *̸̺/̷̼/̷̸̸̹ ϵтϼϝϦϠ МϝϠϸЮϜ  сжϝк ϸвϲв / ϼмϦЪϸЮϜ ϢϸϝЛЂ ϸКϝЧϦм ̪ а̷̺/̸̸/̷̸̸̹а 

 

  ƕƓƜäĀ çǆƑǀ ÞäĀƨ ) ƕǀîƪǁä ǍǂƳ óĀîƽ ĂƉƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä ƕǐǁƑǄƜǕä ƕǐǆĀǐìǄǁƑƓ ùƪǀĀ ( ûǁí îǐƷ Āà åǂôǁä ìǆƳ ìäìƨǁä
.ƕǆƨǁä üǘƢ óĀîƾǁ äìäìƨ ƕǀîƪǁä ƑǊƗƴƺì ƶǁƑƓǄ ĂàĀ ƕƴƓƑƗǁä çƑǀîƪǁäĀ ƕǀîƪǂǁ 

 

 Ü èƓƽƪāƽǄǃ ÿíƓƶǆ ƗǂïƬ ÜƓǈǒǆāǃǕåā èǒƓƪǂāƕǄǃ ÿíƓƶǆ ƗǂïƬ ÜǊǄƼïíǄǃ ÿíƓƶǆ ƗǂïƬ Üþāǒǈāǆǃǖǃ ÿíƓƶǆ ƗǂïƬ) ÿíƓƶǆ èƓǂïƬ èǄƤí
 ƗǂïƬ ƗǒǆǚùƪǗå üāùǈƕǃå) ƗùǒǃƓǆǃå èƓùƪƪâǆǃå ÿǆ úǃƓơƙ ƴǆ  õāïƬǃå ƗǄƮƽǈǆ ýǒāǆƙ èƓǒƿƓƽƙå ǑƼ (èƓǒāƓǆǒǂāïƙƕǄǃ ÿíƓƶǆā ßåïơƮǃå

:ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå æƪơ .ăíāƶƪǃå ƗǒƵƓǈƮǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûāíǈƮā ƗǆƓƶǃå èåïƓǆƛƙƪǙå ûāíǈƮ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ (ƗǒïƓƞƙǃåā 
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 "ملايين الريالات"       

 الجهة الممولة
معادن شركة 

 للألمونيوم
شركة معادن 

 للدرفلة

شركة معادن 
للبوكسايت 
 والألومينا

شركة معادن 
 للفوسفات

 الإجمالي

 157703 47000 37750 37071 47175 صندوق الإستثمارات العامة
 17100 300 - 300 300 صندوق التنمية الصناعي

 27351 17422 252 - 200 بنوك تجارية
 127442 47270 27321 17041 47447 المشترياتعقود تمويل 

 37200 27344 731 - 717 وكالةتمويل بال
 27250 27250 -  - مؤسسات إئتمان الصادرات

 317753 147253 77431 47712 117302 الإجمالي

  
 

 سنة السداد 
 م 2010رصيد القروض طويلة الأجل لعام  م 2011لعام رصيد القروض طويلة الأجل 

 "ملايين الريالات" الريالات""ملايين 

2012 732 705 
2013 134 104 
2014 17113 125 
2015 17500 271 

 107135 157233 الأعوام التالية

 137517 127571 الإجمالي

 

  ǈǊƓƑøƪǄ úĀøƾƟ Āà åƑøƗƗǀä úøƟ çäîǀíøǄ Āà îƑøǐƢ úĀøƾƟ ĂàĀ Û ýǊøƨà Ǎøǁâ üøǐĀƟƗǂǁ ƕøǂƓƑƽ þøǐì çäĀìà Ăà ìäìøƳàĀ çƑøƏƻǁ ùøƬĀ
ƑǊƗîìƬà ûǁí üƓƑƾǄ ƕǀîƪǁä ƑǊǐǂƳ çǂƬƟ óĀƳ Ăà êƑƮǐâ ƲǄ ƕǐǁƑǄǁä ƕǆƨǁä üǘƢ ƕǀîƪǁä ƑǊƗƟǆǄ Āà 

 ǊǌƕƓùƬǆ ûāùǀơ āá æƓùƙƙǂå ûùơ èåïǂîùǆ āá ïƓùǒƤ ûāùǀơ ăáā Ü þǌùƪá Ǐùǃã ýùǒāơƙǄǃ ƗùǄƕƓƿ ÿùǒí èåāíáā èƓùƑƼ ăá ƗǂïùƬǃå Ăíǃ íƞāǒ Ǚ
.ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃå ýǚƤ ƗǂïƬǃå Ɠǌƙơǈǆ āá ƓǌƙïíƮá 

 üǐĀƟƗ úĀƾƟ ĂǓ ùƬĀ  úĀƾƟ Āà Û åƑƗƗǀä úƟ çäîǀíǄ Āà îƑǐƢ úĀƾƟ Āà ýǊƨǓ üǐĀƟƗǂǁ ƕǂƓƑƽ þǐì çäĀìà åƜĀǄƓ åƑƗƗǀä Āà
ƕǀîƪǁä ƑǊƗƟǆǄ Āà ƑǊƗîìƬà ǈǊƓƑƪǄ 

 Ü æƓƙƙǂå ûơ èåïǂîǆ āá ïƓǒƤ ûāǀơ āá þǌƪǕ ýǒāơƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ÿǒí èåāíá æƞāǆƕ æƓƙƙǂå āá ýǒāơƙ ûāǀơ ăá ƗǂïƬǃå Ăíǃ íƞāǒ Ǚ
.ǊǌƕƓƬǆ ûāǀơ āá 

  ùƬĀ ƲøǄ Û ƕøǐƾƓƗǄǁä ƕøǐǁƑǄǁä úäîĀǓä ƕøǄǐƽĀ ÛìäìîƗøƨǘǁ ƕøǂƓƑƽ þǐì çäĀìà ĂǓ ƕǀîƪǁä åǆƑƜ þǄ ÞƑƸǁâ Āà Þäîƪ Āà ìäìîƗƨä ĂǓ
ƕƴƓƑƗǁä ƑǊƗƑǀîƪ ƑǊƗîƗƪä ǏƗǁä ûǂƗĀ ƕǀîƪǁä ƑǊƗîƗƪä ǏƗǁä ƕƜîìǄǁä ƕǐǁƑǄǁä úäîĀǓä þǐƓ ïǐǐǄƗǁä 

ǌƕǈƓƞ ÿǆ ßƓƺǃã āá ßåïƬ āá íåíïƙƪå ăá ƗǂïƬǃå Ăíǃ íƞāǒ Ǚ. íåíïƙƪǚǃ ƗǄƕƓƿ ÿǒí èåāíá ăǕ Ɠ 
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  Āà ƕǀîøƪǁä ðøǂƜǄ ÞƑøƮƳà ìøƟǓ ƕøǐîǉĀƜ ƕƟǂøƬǄ ǈøǐƺ ìøƜĀƗ çøǆƑǀ Āà ìƜĀƗĀ ǈǐƺ Ƒƺîô ƕǀîƪǁä þĀǀƗ ìƾƳ ĂƉƓ úǂƴƗƗ çƑǄĀǂƴǄ
ýǊǆǄ ĂƉƓ ƕƽǘƳ Āí òƢƪ ĂǓ Āà ǏǁƑǄǁä îǐìǄǂǁ Āà ĂíǐƻǆƗǁä ðǐƏîǂǁ 

ƙ ā ǊǒƼ ƓƼïõ ƗǂïƬǃå ÿāǂƙ íǀƵ ăá íƞāǒ Ǚ ǊǈƋƕ ƗǂïƬǃå ïǀƙ ñǒƑïǄǃ āá ƗǂïƬǃå ñǄƞǆ ßƓưƵá íơǕ Ɨǒïǋāƞ ƗơǄƮǆ ǊǒƼ íƞā
.þǌǈǆ ăƋƕ ƗƿǚƵ āî óƤƬ ăǕ āá ǑǃƓǆǃå ïǒíǆǄǃ āá ăîǒƽǈƙǃå 

 óǐĀƴƗ Āà åƗäî Ăà þƳ þǐǐíǐƻǆƗǁä îƑƓǀ ìƟà Āà æîäìǕä ðǂƜǄ ÞƑƮƳà ìƟà ƕƓƜĀǄƓ üïƑǆƗ úƑƻƗä Āà çƑƓǐƗîƗ ĂǓ þƑǐƓ 

å ïƓƕǂ āá çïåíǗå ñǄƞǆ ßƓưƵá ÿǆ ăá þǀǒ þǃ.ôǒāƶƙ āá æƙåï ăá ÿƵ ýðƓǈƙ ăƋƕ ƗǂïƬǃå ǑƼ ÿǒǒîǒƽǈƙǃ 

 

 êƑƓîǓä Ǐƺ úĀƾƟ Ăà þƳ ƕǀîƪǁä ǏǄǉƑƨǄ ìƟà ƕƓƜĀǄƓ üïƑǆƗ úƑƻƗä Āà çƑƓǐƗîƗ ĂǓ þƑǐƓ 

 ÜëƓƕïǕå ǑƼ ûāǀơ ăá ÿƵ ýðƓǈƙǃƓƕ ƗǂïƬǃå ǑǆǋƓƪǆ ÿǆ ăá þǀǒ þǃ ëƓƕïá ăá ƴǒðāƙ ÿƵ ÿǚƵǗƓƕ þǀƙ þǃ ƗǂïƬǃå ÿƋƕ ƓǆǄƵ
ǒǆǋƓƪǆǄǃÿ  þƓƶǃå ƗǒƓǌǈ ǏƙơĎČčč.þ 

  ƑøǊǁ ïƜĀøǄ ùøƬĀ ƲøǄ ÛāîøƢà çƑƾƟƗøƨǄ Ăà Āà ýĀøƨî Āà åƏäîøƮ Āà æƑǀï Ăà ìäìƨǁ ƕƾƟƗƨǄǁä ƕǐǄƑõǆǁä çƑƳĀƺìǄǁä ƕǄǐƾƓ þƑǐƓ
ƑǊƓƑƓƨà þƑǐƓĀ 

 
 

 م 2010 م 2011

    
  5474547213 1374337212 مصاريف الاستغلال )حقوق الامتياز(

  20770007341 14171017124 الزكاة

  573417323 5572727003 ضرائب استقطاع مستحقة على العقود

  374337215 473327420 التأمينات الاجتماعية

  27075337132 21571207532 إجمالي

 
 

 ƕǀîƪǁä ǏƻõĀǄ ƕƟǂƬǄǁ ƑǉÞƑƪǆâ ýƗ āîƢà çƑǐôƑǐƗƟä Āà çäîƑǄƙƗƨä Ăà ƕǄǐƾƓ þƑǐƓ 
 

üïƑǆǄǁä ûǂǄƗ ƛǄƑǆîƓ 
 ƗǂïƬǃå ÿāǂƙ éǒơƕ ÜýðƓǈǆǃå üǄǆƙǃ ƓƞǆƓǈïƕ ƗǂïƬǃå èƶưā ĄƓǈǆƓư  ýǆơƙƙā .Ɨǒǈǂƪǃå ôāïǀǃå ÿǒǆƋƙǃ ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå Ăíǃ úöāǆǄǃ

.ôïǀǃå ïƼāǒ ăîǃå ăïƓƞƙǃå üǈƕǃå Ǐǃã çïƬƓƕǆ õƪǀǃå ƸǄƕǆ ýƮá úöāǆǃå ƴƼíǒ Ɠǆǈǒƕ ÜýƞǕå ƗǄǒāõ ôāïǀǃå íƑåāƼ ƗǂïƬǃå 

 Ɨơāǈǆǆǃå ôāïǀǃå ǑǃƓǆƞã ƸǄƕ ǑƼ ÿǒǄǋâǆǃå ÿǒƽöāǆǄǃďč/čĎ/ĎČčč) þďđ,ĒĔČ,ĔčĔ (Ő .  
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čđ  

 

ƛǄƑǆîƓ îƑƢìǗä 
ƗǂïƬǃå ûƕõƙ  ƗǂïƬǃå þǋƓƪƙā ăïǌƬǃå Ǌƕƙåï ÿǆ ƗƙƕƓƛ ƗƮơƕ úöāǆǃå þǋƓƪǒ éǒơƕ Üÿǒǒíāƶƪǃå ƗǂïƬǃå Ǒƽöāǆǃ ïƓƤíå ƗõƤ ƝǆƓǈïƕ

Ƽā úöāǆǃå ƠǃƓƮǃ ïǆƛƙƪǆǃå ƸǄƕǆǃå ǑǃƓǆƞã ÿāǂǒ úāƪā .úöāǆǃå ƗơǄƮǆǃ Ɨǒƕƪǈ ƗƮơƕ.Ɨǈǒƶǆ õāïƬǃ Ɠǀ 
 ƣǒïƓƙƕ ƝǆƓǈïƕǃå åîǋ ǑƼ ÿǒƽöāǆǃå ƗǆǋƓƪǆ èƺǄƕ íƿāďč/čĎ/ĎČčč) þčđ,ĐĐČ,đĔĐÜČĔ  ƗǂïƬǃå ƗǆǋƓƪǆ èƺǄƕā Ü (Ő

)Ĕē.Ĕ,čĎĔ,ďďď .(Ő 

  ǏǁƑƗǁƑƓ ƕǀîƪǁä æîäìâ ðǂƜǄ îƾǐ 

Å .ϱтϲЊЮϜ ЬЪІЮϝϠ ϤϝϠϝЂϲЮϜ ϤыϮЂ ϸϜϸКϖ аϦ 

Å аϦм ϣвтЯЂ ЀЂϒ пЯК ϸКϒ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ аϝДж дϖ .ϣтЯКϝУϠ иϺтУжϦ 

Å .ϝлАϝІж ϣЯЊϜмв пЯК ϣЪϼІЮϜ ϢϼϸЦ дϓІϠ ϼЪϺт ШІ рϒ ϸϮмт ъ йжϖ 

 ƕǐǁƑǄǁä ýƏäĀƾǁä ǍǂƳ ǏǆĀǆƑƾǁä åƨƑƟǄǁä çƑõƻƟƗ 

 .ϣЪϼІЯЮ ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЦ пЯК сжмжϝЧЮϜ ϞЂϝϲвЮϜ оϸЮ ДУϲϦ рϒ ϸϮмт ъ 

 ƑƗƗǄ çäĀǆƨ èǘƙ  ÞƑǊƗǆä üƓƽ ǏǆĀǆƑƾǁä åƨƑƟǄǁä üäìƓƗƨƑƓ æîäìǕä ðǂƜǄ ƕǐƬĀƗƕǐǁ 

.ϣтЮϝϦϦв ϤϜмжЂ ϨыϪ ̭ϝлϦжϜ ЬϠЦ сжмжϝЧЮϜ ϞЂϝϲвЮϜ ЬϜϸϠϦЂϝϠ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв сЊмт аЮ 

 çƑǐƬĀƗǁä 

: сЮϝϦЮϝϠ ϣтϸϝЛЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣтЛвϮЮϜ " дϸϝЛв " ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ дтϸЛϦЮϜ ϣЪϼІ ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв пЊмϒ 

.̸ ЯϮв ϼтϼЧϦ пЯК ϣЧТϜмвЮϜϣтЮϝвЮϜ ϣжЂЮϜ дК ϣЪϼІЮϜ ϢϼϜϸϖ Ѐ тлϦжвЮϜϣ  сТ̸̺/̸̹/̷̸̸̹.а 
.̹  ϤϝϠϝЂϲЮϜ сЛϮϜϼв ϼтϼЧϦ пЯК ϣЧТϜмвЮϜϣжЂЯЮ ϜЮвϝЮтϣ  сТ ϣтлϦжвЮϜ̸̺/̸̹/̷̸̸̹.а 
.̺ ϣтЮϝвЮϜ ϣжЂЯЮ ϣЪϼІЯЮ ϢϸϲмвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ пЯК ϣЧТϜмвЮϜ  сТ ϣтлϦжвЮϜ̸̺/̸̹/̷̸̸̹а. 
.̻ Ьы϶ ϣЪϼІЯЮ алϦϼϜϸϖ дК ϣтЮмϔЂвЮϜ дв ϣЪϼІЮϜ ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ ϣвϺ ̭ϜϼϠϖ  сТ ϣтЎЧжвЮϜ ϣжЂЮϜ̸̺/̸̹/̷̸̸̹.а 
.̼  ϣтЮϝвЮϜ ϣжЂЮϜ дК ϰϝϠϼϒ ЙтϾмϦ аϸЛϠ ϣтЊмϦЮϜ сТ ϣтлϦжвЮϜ̸̺/̸̹/̷̸̸̹.а 
.̽ ϮЮ ϣтЊмϦ пЯК ϣЧТϜмвЮϜϤϝϠϝЂϲ ЙϮϜϼв дттЛϦϠ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣж сϮϼϝ϶ ̪ ϣтЮϝвЮϜ ϣжЂЯЮ ϣтвϝϦ϶ЮϜ ϣЪϼІЮϜ ϤϝϠϝЂϲ ϣЛϮϜϼвЮ

̷̸̹̹тϸϲϦм ̪ϣтмжЂ ЙϠϼЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜм ̪а.йϠϝЛϦϒ ϸ 
7.  ЀЯϮв ϝкϼЧт сϦЮϜ АмϼІЮϜм НЮϝϠвЮϝϠм ϤϝЦмцϜ сТ ̪ЬмϜϸϦЯЮ ϣЯϠϝЦ дтϸ ϤϜмϸϒ рϒ мϒ ШмЪЊ ϼϜϸЊϗϠ ϣЪϼІЮϜ аϝтЦ пЯК ϣЧТϜмвЮϜ

 ϤЦм дв ϣЪϼІЮϜ йϚІжϦ ϼϪЪϒ мϒ ϭвϝжϼϠ ϞϮмвϠ ϤϜϼϜϸЊшϜ дв ϣЯЂЯЂ Ьы϶ дв мϒ ̪̭ϜϾϮϒ ϢϸК мϒ ̭ϾϮ сТ ̭ϜмЂ ϢϼϜϸшϜ
Юм ϣЪЯввЮϜ Ϭϼϝ϶ мϒ Ь϶Ϝϸ ϼ϶ц ЌтмУϦ ЀЯϮвЯЮм ̪ϝкϼϜϸЊш ϣвϾыЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϤϝТϼЊϦЮϜ ЙтвϮϠ аϝтЧЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв

дтϼ϶ϐ Јϝ϶Іϒ мϒ Ј϶І рц йЮ ϣϲмжввЮϜ ϤϝтϲыЊЮϜ дв ЬЪ мϒ рϒ. 
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čĒ  

 

ƕǄǀĀƟǁä üƑƜǄ Ǐƺ ǇïƑƜǆâ ýƗ ƑǄ 
 ƕǀîƪǁä çƾƓô îƪƳ ƕƴƓäîǁä æìƑǄǁäĀ ÛæîƪƳ ƕǐǆƑƙǁä æìƑǄǁä þǄ (øǉ ÛøƜ) þǐƗîƾƻǁäĀ ƕƴƨƑƗǁä æìƑǄǁä ýƑǀƟà îƪƳ ƕƨǄƑƢǁä æìƑǄǁäĀ  þǄ

Ƒƴǁä þǄ ÞäìƗƓä çƑǀîƪǁä ƕǄǀĀƟ ƕƟƏǗ ýčċċĔ Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ Ûý ƕǀîƪǁä ǏƴƨƓôƗǐ ƕøǄǀĀƟǁä ƕøƟƏǗ Ǐøƺ æìîäĀøǁä ýƑøǀƟǓä ƲǐǄƜ ú
æîĀƬƓ ƕǐǁƑǄǁä úĀƨǁä ƕƏǐǉ þƳ æîìƑƬǁä ǄýƑõǆ Ǐƺ ƕǆǄƮǄ ƑǊǆà èǐƟ æîǄƗƨ ƕǀîƪǁä ƑǊƗƑƨƑǐƨĀ ǏƨƑƨǓä  (å) æîøƾƻǁä ÞƑǆƙƗøƨƌƓ

 ÛƕƨìƑƨǁä æìƑǄǁä þǄ ƕøƾǂƴƗǄǁä ƓæîäìǕä ðøǂƜǄ ÞƑøƮƳà îƑøǐƗƢǕ çǐĀøƬƗǁä ìøǆƳ ǏøǄǀäîƗǁä çǐĀøƬƗǁä åĀǂøƨà öƑøƓƗƌ ǍƴøƨƗ èøǐƟ Û
ƕƾǐƓôƗ Ǎǁâ ƕǀîƪǁä  ǏƺæîĀìǁä Ŷä ÞƑƪ þâ ƕǄìƑƾǁä. 

  ÞƑƮƳà ùǐǆƬƗ þǐƓǐ üĀìƜ ììƳĀ þƑƜǂǁä ƕǐĀƮƳĀ āîƢǓä çƑǀîƪǁä çäîäìâ ðǁƑƜǄ Ǐƺ ýǊǆǄ üǀ ƕǐĀƮƳĀ ǏǁƑƟǁä æîäìǕä ðǂƜǄ
çƑƳƑǄƗƜǗä :ƑǉîƮƟ ǏƗǁä 

 أسم العضو
تصنيف 

 العضوية
عضوية مجلس الإدارة الشركة 

 المساهمة الأخرى
 عضوية اللجان

عدد اجتماعات المجلس 

 التي حضرها

سعادة المهندس عبدالله بن سيف 
 السيف

 ϼϝвКщЮ дϜϼлДЮϜ ϣЪϼІ مستقل
 ̪ϤϑТϝЪвЮϜм ϤϝϲтІϼϦЮϜ ϣжϮЮ

ϣтϺтУжϦЮϜ ϣжϮЯЮϜ 
 ̾

سعادة الأستاذ منصور بن صالح 
 الميمان

 غير تنفيذي
.ϣтϠмжϮЮϜ ϣЧАжвЮϜ ϤжвЂϜ ϣЪϼІ 
 ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ФмЂЮϜ ϣЪϼІ

(ЬмϜϸϦ) 
ϤϑТϝЪвЮϜм ϤϝϲтІϼϦЮϜ ϣжϮЮ  ̽

سعادة الأستاذ سلطان بن جمال 
 شاولي

 تنفيذيغير 
(дϸϼцϜ) дтϸЛϦЯЮ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪϼІЮϜ 
 ϼмтЯУЯЮ ϣтϚϝвтЪЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ ϣЪϼІ

(ЀжмϦ) 
ϣтϺтУжϦЮϜ ϣжϮЯЮϜ  ̼

سعادة المهندس خالد بن حمد 
 السناني

̾  ϸϮмт ъ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣжϮЮ غير تنفيذي

معالي الأستاذ سليمان بن سعد 
 الحميّد

 غير تنفيذي
.дтвϓϦЯЮ ϣтжмϝЛϦЮϜ ϣЪϼІ 
ϣтϸмЛЂЮϜ ϣКмвϮвЮϜ  ϨϝϲϠчЮ

ФтмЂϦЮϜм 
ϣтϺтУжϦЮϜ ϣжϮЯЮϜ  ̾

معالي الأستاذ محمد بن عبدالله 
 الخراشي

 غير تنفيذي

.ϣтϸмЛЂЮϜ ϤъϝЊϦъϜ ϣЪϼІ 
 ϨϝϲϠчЮ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣКмвϮвЮϜ

.ФтмЂϦЮϜм 
 ϣтϸмЛЂЮϜ ϣКмвϮвЮϜϼϝвϪϦЂыЮ 

сКϝжЊЮϜ 

ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣжϮЮ  ̾

سعادة الدكتور زياد بن عبد 
 الرحمن السديري

 مستقل
 

ϸϮмт ъ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣжϮЮ  ̽

المهندس خالد بن صالح سعادة 
 المديفر

 ϸϮмт ъ عضو تنفيذي
 ϤϝϲтІϼϦЮϜ ϣжϮЮ ̪ϣтϺтУжϦЮϜ ϣжϮЯЮϜ

мϤϑТϝЪвЮϜ 
 ̹

الأستاذ عبدالعزيز بن سعادة 
 عبدالله الصقير

̹  ϸϮмт ъ ϣтϺтУжϦЮϜ ϣжϮЯЮϜ مستقل

سعادة الدكتور عبدالعزيز بن 
 صالح الجربوع

 مستقل  
 

ϤтϦжϝтвϜ 
 ШжϠЌϝтϼЮϜ 

.ФϼмЮϜ ϣКϝжЊЮ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣЪϼІЮϜ 
ϤϑТϝЪвЮϜм ϤϝϲтІϼϦЮϜ ϣжϮЮ  ̻

الدكتور عبدالله بن عيسى سعادة 
 الدباغ

 ϸϮмт ъ عضو تنفيذي 
 ϤϝϲтІϼϦЮϜ ϣжϮЮ ̪ϣтϺтУжϦЮϜ ϣжϮЯЮϜ

ϤϑТϝЪвЮϜм 
 ̼

 

ϼмϦЪϸЮϜ ϢϸϝЛЂ дв ̯ъϸϠ ̪ ϼтЧЊЮϜ ϸϠК дϠ ϾтϾЛЮϜϸϠК / ϺϝϦЂцϜ ϢϸϝЛЂ м ϼУтϸвЮϜ ϱЮϝЊ дϠ ϸЮϝ϶ / ЀϸжлвЮϜ ϢϸϝЛЂ дттЛϦ аϦ : ϣДϲыв  ϱЮϝЊ дϠ ϾтϾЛЮϜϸϠК / ϼмϦЪϸЮϜ ϢϸϝЛЂм МϝϠϸЮϜ пЂтК дϠ ϸϠК /

 ϵтϼϝϦ дв ̭ϜϸϦϠϜ ИмϠϼϮЮϜ̹̼/̸̷/̷̸̸̹ϝЛЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣтЛвϮЮϜ дв ϼϜϼЧϠ ШЮϺм̪ а ϤϠЂЮϜ амт ϢϸЧЛжвЮϜм ϣЛϠϜϼЮϜ ϣтϸ̹̻/̸̸/̸̻̺̹ ФТϜмвЮϜ ̮к̹̹/̸̷/̷̸̸̹ . а 
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čē  

 

 ƕǀîƪǁä æîäìâ ðǂƜǄ çƑƳƑǄƗƜä ơǐîäĀƗ þǐƓǐ üĀìƜ öƑǄƗƜâ üǀ îĀƮƟ üƜƨĀ: 
 

 المجموع م17/12/2011 م25/10/2011 م22/10/2011 م30/07/2011 م13/04/2011 م22/02/2011 م15/01/2011 أسم العضو س

̾  ã ã ã ã ã ã ã عبدالله بن سيف السيفالمهندس  1

̽  ã ã Ῐ ã ã ã ã الأستاذ منصور بن صالح الميمان 2

̽  ã ã Ῐ ã ã ã ã الدكتور زياد بن عبدالرحمن السديري 3

̾  ã ã ã ã ã ã ã المهندس خالد بن حمد السناني 4

̻    ã ã ã Ῐ ã الدكتور عبدالعزيز بن صالح الجربوع 5

̼  Ῐ ã ã ã ã Ῐ ã جمال شاولي المهندس سلطان بن 3

̾  ã ã ã ã ã ã ã معالي الأستاذ سليمان بن سعد الحميَد 7

̾  ã ã ã ã ã ã ã معالي الأستاذ محمد بن عبدالله الخراشي 1

̼    ã ã ã ã ã الدكتور عبدالله بن عيسى الدباغ 2

̹  ã ã      الأستاذ عبدالعزيز بن عبدالله الصقير 10

̹  ã ã      بن صالح المديفرالمهندس خالد  11

  ϼмϦЪϸЮϜ ϢϸϝЛЂ дв ̯ъϸϠ ̪ ϼтЧЊЮϜ ϸϠК дϠ ϾтϾЛЮϜϸϠК / ϺϝϦЂцϜ ϢϸϝЛЂ м ϼУтϸвЮϜ ϱЮϝЊ дϠ ϸЮϝ϶ / ЀϸжлвЮϜ ϢϸϝЛЂ дттЛϦ аϦ : ϣДϲыв  ИмϠϼϮЮϜ ϱЮϝЊ дϠ ϾтϾЛЮϜϸϠК / ϼмϦЪϸЮϜ ϢϸϝЛЂм МϝϠϸЮϜ пЂтК дϠ ϸϠК /

 ϵтϼϝϦ дв ̭ϜϸϦϠϜ̹̼/̸̷/̷̸̸̹ ϤϠЂЮϜ амт ϢϸЧЛжвЮϜм ϣЛϠϜϼЮϜ ϣтϸϝЛЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣтЛвϮЮϜ дв ϼϜϼЧϠ ШЮϺм̪ а̹̻/̸̸/̸̻̺̹ ФТϜмвЮϜ ̮к̹̹/̸̷/̷̸̸̹ . а 

 
 

:ƑǊǄƑǊǄĀ ƑǉììƳĀ þƑƜǂǁä çƑƬƑƬƗƢä 
 

  ƕƴƜäîǄǁä ƕǆƜǁ 
 

 ƣǒïƓƙƕ Ɨƶƞåïǆǃå Ɨǈƞǃ èǄǂƬƙčĐ/čč/čĐĎĕ ûƼåāǆǃå ùǋčđ/čč/ĎČČĔÿāǂƙƙā Ü þ  ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃåā ßƓưƵá Ɨƶƕïáā ñǒƑï ÿǆ ƓǒǃƓơ
 ǑǃƓǆǃå þƓƶǃå ýǚƤ çíǀƶǈǆǃå èƓƵƓǆƙƞǙå ííƵā ƗǈƞǄǃå ßƓưƵá ƠưāǒĎČčč: þ 

 

ЮϜ ϣжϮЮ ϣтмЎК сТ Ѐтв϶ЮϜ ФϼϝА дϠ ϸвϲ / ϺϝϦЂцϜ ϢϸϝЛЂм ϼϸϝЧЮϜϸϠЛЮϜ дЂϲ дϠ ϸϠК / ϼмϦЪϸЮϜ ϢϸϝЛЂ дттЛϦ аϦ : ϣДϲыв ϵтϼϝϦϠ ϣЛϮϜϼв̹̼/̸̷/̷̸̸̹ϼ϶м ̪ а дϠ ϸϝтϾ / ϼмϦЪϸЮϜ ϢϸϝЛЂ Ϭ
 ϵтϼϝϦϠ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣжϮЮ ϣтмЎК дв ЙϦтмϼЮϜ ϱЮϝЊ дϠ ϸЛЂ / ϼмϦЪϸЮϜ ϢϸϝЛЂм рϼтϸЂЮϜ двϲϼЮϜϸϠК̹̼/̸̷/̷̸̸̹ . а 

 

 

 

 

 

 

 

 المجموع م20/12/2011 م17/10/2011 م17/7/2011 م11/5/2011 م17/4/2011 م20/3/2011 م21/2/2011 م11/1/2011 أسم العضو

الأستاذ محمد بن معالي 
 )رئيساً( الخراشيعبدالله 

ã ã ã ã ã ã ã ã 1 

المهندس خالد بن حمد 
 السناني

ã ã ã ã ã ã ã ã 1 

الدكتور سعد بن صالح 

 الرويتع
ã ã ã ã ã Ῐ ã  3 

الدكتور زياد بن عبد 
 الرحمن السديري

Ῐ ã ã ã ã ã ã  3 

المهندس عبدالله بن محمد 
 الفايز

ã ã ã ã ã ã ã ã 1 

بن طارق الأستاذ حمد 

 الخميس
       ã 1 

حسن  بن الدكتور عبدالله
 العبدالقادر

       ã 1 
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čĔ  

 

  ƕƴƜäîǄǁä ƕǆƜǁ çƑǐǁĀáƨǄĀ ýƑǊǄ 
 

  ýƑǊǄǁä üǄƪƗĀ ƑǊƺäìǉà úǐƾƟƗ þǄ ƑǊǆǀǄƗ ǏƗǁä üƑǄƳǓä ƕƺƑǀƓ ýƑǐƾǁä ƕƴƜäîǄǁä ƕǆƜǁ üǄƳ ýƑǊǄ üǄƪƗ:Ǐǂǐ ƑǄ 
 

¶ .çïåíǗå ñǄƞǆ Ɠǌƕ ƓǌƽǄǂǒ Ǒƙǃå þƓǌǆǃåā ƗõƬǈǕå ßåíá ǑƼ çßƓƽǂǃå ûǒǀơƙ ÿƓǆưǃ ƗǂïƬǄǃ ƗǒǄƤåíǃå Ɨƶƞåïǆǃå çïåíã ǏǄƵ úåïƬǗå 
¶ .óāƮƤǃå åîǋ ǑƼ ƗǈƞǄǃå èƓǒƮāƙā ßåïá üǃî ǑƼ Ɠǆƕ  ƗǒǄƤåíǃå Ɨƶƞåïǆǃå èåßåïƞȒåā ƗõƤ Ɨƶƞåïǆ 
¶  ƗƶƕƓƙǆā ƗǒǄƤåíǃå Ɨƶƞåïǆǃå ïǒïƓǀƙ  Ɨƶƞåïǆ.Ɠǌƙöơǚǆ þƙ Ǒƙǃå úƶưǃå õƓǀǈǃ ƗǒơǒơƮƙǃå èåßåïƞǗå 
¶  ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ îƤǕå ƴǆ ÜþǌƕƓƶƙá íǒíơƙā ÿǒǈāǈƓǀǃå ÿǒƕƪƓơǆǃå èƓǆíƤ ßƓǌǈã āá ÿǒǒƶƙ ÿƓƬƕ çïåíǗå ñǄƞǆ Ǐǃã èƓǒƮāƙǃå ƴƼï

 .èƓǒƮāƙǃå þǒíǀƙ ßƓǈƛá þǌƙǒǃǚǀƙƪå 
¶  êïƓƤ ƗõƬǈá ăá íƓǆƙƵåā ÿǒǈāǈƓǀǃå ÿǒƕƪƓơǆǃå ýƓǆƵá ƗƶƕƓƙǆ ýƓǆƵƋƕ þǌǆƓǒƿ ßƓǈƛá þǌǒǃã ƗǄǂāǆǃå Ɨƶƞåïǆǃå ýƓǆƵá ûƓõǈ

.Ɨƶƞåïǆǃå 
¶ .ƓǌǒǄƵ ƓǌƙƓöơǚǆ ßåíƕȒåā ǑǈāǈƓǀǃå æƪƓơǆǃå ƴǆ Ɨƶƞåïǆǃå ƗõƤ Ɨƶƞåïǆ 
¶ .ííƮǃå åîǋ ǑƼ èîƤƙå Ǒƙǃå èåßåïƞǗå ƗƶƕƓƙǆā ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ǏǄƵ ǑǈāǈƓǀǃå æƪƓơǆǃå èƓöơǚǆ Ɨƶƞåïǆ 
¶ ǒāǈƪ ƴƕïǃå ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ƗƶƞåïǆñǄƞǆ ǏǄƵ ƓǌưïƵ ýƕƿ Ɨǒāǈƪǃåā Ɨ  þƑåāǀǃå ǉîǋ ýāơ ƓǌƙƓǒƮāƙā ƓǌƙƓöơǚǆ þǒíǀƙā çïåíǗå

.ƗǂïƬǃå çïåíã ñǄƞǆ Ǐǃã 
¶  Ɨǈƞǃ ǏǄƵÜ ƓǌƙƓǒǃāƑƪǆƕ þƓǒǀǄǃ çïåíǗå ñǄƞǆ Ǐǃã ÿƋƬǃå åîǋ ǑƼ ƓǌƙƓǒƮāƙ ƴƼïā ƗǂïƬǃå ƓǋƓǈƕƙƙ Ǒƙǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓƪƓǒƪǃå Ɨƪåïí

:Ɨƶƞåïǆǃå 
Á ǚõǙå ƗǒơǚƮ ǏǄƵ ýāƮơǃå ûơǒā ÜƗǈƞǄǃå ýǆƵ ûƓõǈ ÿǆư ýƤíƙ Ǒƙǃå ýƑƓƪǆǃå ǑƼ ûǒǀơƙǃƓƕ ïǒƺǃå ôǒāƽƙ āá ÷

 ïāǆǕå ÿǆ üǃî ïǒƹā èǚƪåïǆǃåā èǚƞƪǃåā ïǒïƓǀƙǃåā èƓǈƓǒƕǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ƗƼƓǂ ǏǄƵ ÷ǚõǙå íāǒƿ ăá ÿāíƕā ƗǈƞǄǃ
ƕƪƓơǆ ÜÿǒïƓƬƙƪǆƕ ƗǈƓƶƙƪǙå ƗǈƞǄǃ ûơǒ Ɠǆǂ .ƓǌǒǄƵ ÷ǚõǙå Ɨǒǆǋá ƗǈƞǄǃå Ăïƙ Ǒƙǃå ƗǄǀƙƪǆ ĂïƤá úåïõá ăá āá ÿǒ

.ƓǌǄǆƵ ǑƼ ƓǌƙíƵƓƪǆǃ 
Á .ƗƕƪƓǈǆ Ɠǋåïƙ Ǒƙǃå èƓǒƮāƙǃå ßåíƕã ƴǆ ƗǈƞǄǃå ýƓǆƵáā èƓõƓƬǈƕ çïåíǗå ñǄƞǆ øǚƕã 
Á  ƗơƑǚǃå ǏǄƵ èǒïƞá Ǒƙǃå èǚǒíƶƙǃå ƴǒǆƞ íƓǆƙƵåā èåāǈƪ éǚƛ ýǂ ýƿǕå ǏǄƵ çíơåā çïǆ Ɨƶƞåïǆǃå Ɨǈƞǃ ƗơƑǙ Ɨƶƞåïǆ

.çïåíǗå ñǄƞǆ ýƕƿ ÿǆ 
Á ǀǃå.çïåíǗå ñǄƞǆ ÿǆ āá ƗǂïƬǃå ñǒƪƋƙ íǀƵ ǑƼ ƗǈƞǄǃ ƓǋíƓǈƪã þƙ ĂïƤá þƓǌǆ ƗǒƋƕ þƓǒ 
Á  ƗǈƞǄǃå èƓƵƓǆƙƞǙ Ɠǒǈǆð Ǚāíƞ ýǆƬƙ Ɨǒāǈƪ ýǆƵ ƗõƤ ýƿǕå ǏǄƵ ïāǌƬ éǚƛƕ ƗǒǃƓǆ Ɨǈƪ ýǂ Ɨǒåíƕ ýƕƿ ƗǈƞǄǃå íƶƙ

.þíƓǀǃå þƓƶǃå ýǚƤ Ɠǌƕ þāǀƙƪ Ǒƙǃå ýƓǆƵǖǃ ƓƽƮāā 
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Ďċ  

 

Á á ôåïƶƙƪåā ƗƬƿƓǈǆƕ ƗǈƞǄǃå ǏǄƵ ûƓƽƙǙåā ýƓƶƼ ýǂƬƕ ýǆƶƙ èǈƓǂ åîã Ɠǆ íǒíơƙǃ Ɨǈƪǃå ǑƼ çíơåā çïǆ ýƿǕå ǏǄƵ ƓǌƑåí
 ƓǌƙßƓƽǂ çíƓǒðā ÿǒƪơƙ ƓǌǒƼ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå Ɨǒƽǒǂǃå ÿƋƬƕ ïǒƕåíƙǃå ǏǄƵ 

Á :ƗǒǃƓƙǃå æƓƶƙǕå ƴƼíƕ ƗǈƞǄǃå ǑƮāƙ 
i.  .ƗǈƞǄǃå ýƕƿ ÿǆ ÿǒǈǒƶǆǃå ÿǒǒïƓƬƙƪǙå æƓƶƙá 
ii.  ïưǃåā ƗǈƞǄǃ ƗǒíƓƶǃå ƗǒïåíǗå èƓƼāïƮǆǃå.ƓǌǆƓǌǆƕ þƓǒǀǄǃ Ɨǒïā 

Á  ýāíƞ ƴưāǃ ƓǌƪǒƑï ƴǆ ƗǈƞǄǃå ÿǒǆá ýǆƶǒā .ƓǌƙƓƕƞåā ƗǒíƋƙǃ  ƗǒƼƓưã èƓƵƓǆƙƞå ƓǌƪǒƑï ÿǆ çāƵí ǏǄƵ ĄßƓǈƕ ƗǈƞǄǃå íǀƶƙ
.÷Ɠǆƙƞå ýǂ íƓǀƶǈå ýƕƿ ƗǈƞǄǃå ßƓưƵá ǏǄƵ Ǌǆǒǆƶƙā ýƓǆƵǕå 

Á .ƗǀǄƶǆǃå ýƑƓƪǆǃåā ƗǀƕƓƪǃå èƓƵƓǆƙƞǙå ƝƑƓƙǈ ƗƶƕƓƙǆ ƗǈƞǄǃå ǏǄƵ 

 

 

  ƕǆƜǁ:çƇƺƑǀǄǁäĀ çƑƟǐƪîƗǁä  

 ƣǒïƓùùƙƕ èƉùùƼƓǂǆǃåā èƓơǒùùƬïƙǃå Ɨùùǈƞǃ èǄǂùƬčĐ/čč/čĐĎĕ ûùùƼåāǆǃå ùùùǋčđ/čč/ĎČČĔÜþ ñǒùùƑï ÿùùǆ ƓùùǒǃƓơ ƗùùǈƞǄǃå ÿāùùǂƙƙ  ßƓùùưƵá Ɨùùƛǚƛā
: ǑǃƓƙǃå ýāíƞǄǃ ƓǀƼā 

 

 المجموع م17/12/2011 م22/10/2011 م12/2/2011 م30/7/2011 م 15/5/2011 م22/2/2011 أسم العضو

 ã ã ã ã ã ã 3 )رئيساً( عبدالله بن سيف السيفالمهندس 

 ã ã Ῐ ã ã  4 الدكتور عبدالعزيز بن صالح الجربوع

 ã ã ã ã ã ã 3 الأستاذ منصور بن صالح الميمان

 ã ã ã ã ã  5 الدكتور عبدالله بن عيسى الدباغ

 ã 1      الدكتور زياد بن عبدالرحمن السديري

 ã 1      المهندس خالد بن صالح المديفر

Ϝм ϤϝϲтІϼϦЮϜ ϣжϮЮ ϣтмЎК сТ ϼУтϸвЮϜ ϱЮϝЊ дϠ ϸЮϝ϶ / ЀϸжлвЮϜ ϢϸϝЛЂ м рϼтϸЂЮϜ двϲϼЮϜϸϠК дϠ ϸϝтϾ / ϼмϦЪϸЮϜ ϢϸϝЛЂ дттЛϦ аϦ : ϣДϲывϝϚТϝЪвЮϤ  ϵтϼϝϦϠ̹̼/̸̷/̷̸̸̹ϼ϶м ̪ а ϢϸϝЛЂ Ϭ

 дв ИмϠϼϮЮϜ ϱЮϝЊ дϠ ϾтϾЛЮϜϸϠК / ϼмϦЪϸЮϜ ϢϸϝЛЂм  МϝϠϸЮϜ пЂтК дϠ ϸϠК / ϼмϦЪϸЮϜϝϚТϝЪвЮϜм ϤϝϲтІϼϦЮϜ ϣжϮЮ ϣтмЎКϤ   ϵтϼϝϦϠ̹̼/̸̷/̷̸̸̹а  . 
 

  çƇƺƑǀǄǁäĀ çƑƟǐƪîƗǁä ƕǆƜǁ çƑǐǁĀáƨǄ 
 
¶  .çïåíǗå ñǄƞǆǃ üǃîƕ ƗǒƮāƙǃåā çïåíǗå ñǄƞǆ èåïíƿ ðǒðƶƙǃ ƗƕāǄõǆǃå ýǆƶǃå èåïƕƤā èåïíǀǃåā èåïƓǌǆǄǃ Ɨǒāǈƪǃå Ɨƶƞåïǆǃå 
¶  ýƺƬǒ āưƶǃå ÿƓǂ åîã ƠǃƓƮǆǃå ǑƼ æïƓưƙ ăá íāƞā þíƵ āá íāƞā ÿǆā ÿǒǄǀƙƪǆǃå ßƓưƵǕå Ɨǒǃǚǀƙƪå ÿǆ ăāǈƪ ýǂƬƕ íǂƋƙǃå

 .ĂïƤá ƗǂïƬ çïåíã ñǄƞǆ ƗǒāưƵ 
¶  :ǑǄǒ Ɠǆ ǏǄƵ ÜïƮơ ÿāí ÜýǆƙƬƙā çïåíǗå ñǄƞǆ Ɨǒāưƶǃ ÿǒơƬïǆǃå ßƓưƵǕå þǒǒǀƙ íǈƵ ýǆåāƶǃå ÿǆ íǒíƶǃå ïƓƕƙƵǙå ǑƼ îƤǕå 

Á ƗǒǃāƑƪǆǃåā ƗǒƿåíƮǆǃåā Ɨǋåðǈǃå 
Á  çíƓǒǀǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗơƞƓǈǃå çïƕƤǃå 
Á ƗǒǄǆƶǃåā ƗǒïåíǗå Ɨǈõƽǃå 
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ĎČ  

 

Á ƠǃƓƮǆǃå ǑƼ æïƓưƙ íāƞā þíƵā ƗǒǃǚǀƙƪǙå 
Á .ñǄƞǆǃå ǑƼ ǊƙǒāưƵ ǊǒǄƵ ƓǌǒǄǆƙ Ǒƙǃå èƓǒǃāƑƪǆǃƓƕ þƓǒǀǄǃ þðǚǃå èƿāǃå ñǒïǂƙ ǏǄƵ çïíǀǃå 

¶ ǃå Ɨǒāưƶǃ ÿǒơƬïǆǃå óƤǒ ƓǆǒƼ ñǄƞǆǃå Ǐǃã ƗǒƮāƙǃå:ǑǄǒ Ɠǆ ïƓƕƙƵǙå ǑƼ ĄåîƤá ÜñǄƞǆǃå ÿƵ Ɨǀƛƕǈǆǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ÿƓƞǄ 
Á  ĄƓƮƙƤǆ ƓǌƑƓưƵá íơá ÿāǂǒ ÿá Ǒƺƕǈǒ Ǒƙǃå Ɨƶƞåïǆǃå Ɨǈƞǃ ĄƓƮāƮƤā ÿƓƞǄǃå ÿǆ Ɨǈƞǃ ýǂ Ɨǒāưƶǃ Ɨǆðǚǃå èǚǋâǆǃå

.ƗǒƕƪƓơǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå ÿāƑƬǃƓƕ 
Á .ĄƓǒïāí ÿƓƞǄǃå ÿǒƕ ßƓưƵǕå ýƓǀƙǈå ƗƪƓǒƪ íāƞā 
Á å èåāǈƪǃå ííƵ Ɨǒíāíơǆ ÿǆ íǂƋƙǃƓƕ ƗǈƞǄǃå þāǀƙā ÜñǄƞǆǃå ÿƓƞǃ íơá ƗǒāưƵ ýƺƬǒ ÿá āưƶǄǃ ƓǌǒƼ ðāƞǒ Ǒƙǃå ƗǒǃƓƙƙǆǃ

ǊǒǄƵ óāƮǈǆǃå ǏǄƵǕå íơǃå ðāƓƞƙƙ Ǚ āưƶǃå ƗǒāưƵ çíǆ ÿá  Üèíƞā ÿã ÜƗǂïƬǃƓƕ Ɨǆǂāơǃå íƵåāǀǃ þƓƶǃå ïƓõǗå ǑƼ
.Ɨƿǚƶǃå èåî ƗǆöǈǕå ǑƼ āá 

Á .ƗǒǃƓǆǃå ûāƪǃå ƗƑǒǋ èåíƓƬïã 
¶ ơƬïǆƕ ƗǒƮāƙǃå.ýƓƶƼ āơǈ ǏǄƵ ƗǂïƬǃå ÿāâƬ Ǌǒƞāƙā çïåíã ǏǄƵ ñǄƞǆǃå çïíƿ ðǒðƶƙ ǏǄƵ ÿǒïíƓƿ ÿǒ 
¶ .ñǄƞǆǃå ßƓưƵá ƴǒǆƞǃ ïǆƙƪǆ þǒǄƶƙ ƝǆƓǈïƕ ïǒƼāƙā ƗǂïƬǃå ýƓǆƵƋƕ ñǄƞǆǃå ǑƼ ííƞǃå ßƓưƵǖǃ Ǒƽǒïƶƙ ƝǆƓǈïƕ íāƞā ÿǆ íǂƋƙǃå 
¶  þƓǌǆǃå ƗǒíƋùƙǃ āưƵ ýǂ Ǌƪïǂǒ ÿá æƞåāǃå èƿāǃå íǒíơƙƕ ƗǈƞǄǃå þāǀƙ Ɨǀƛƕǈǆǃå ÿƓƞǄǃå íơå āá çïåíǗå ñǄƞǆ ǑƼ Ǌƙǒāưƶƕ ƗǀǄƶƙǆǃå

.ǊǈƵ 
¶ .çïāïưǃå íǈƵ ýƞǕå ƗǄǒāõ æƿƓƶƙǃå ƗõƤ íåíƵȒåā ñǄƞǆǃå Ɨǒāưƶǃ ÿǒơƬïǆǃå ýǒǋƋƙā ïƓǒƙƤå ǑƼ ñǄƞǆǃå çíƵƓƪǆƕ ƗǈƞǄǃå þāǀƙ 
¶ .ïāƮƿ ăá ƗƞǃƓƶǆ ëåïƙƿåā ñǄƞǆǃå ǑƼ úƶưǃåā çāǀǃå æǈåāƞ íǒíơƙƕ ƗǈƞǄǃå þāǀƙ 
¶  ƗǈƞǄǃå þāǀƙ ǑƼ Ɠǌǀǒƕõƙ þƙǒǃ ýƓƶƼā ƴǒïƪ ýǂƬƕ ǊƙƓǒǃāƑƪǆ ýǀǈǃ  Ɨǆðǚǃå èåßåïƞǗå ƗƹƓǒƮƕ þƓƿ ăîǒƽǈƙǃå ñǒƑïǃå ÿá ÿǆ íǂƋƙǃƓƕ

 ñǒƑïǃå ƴǆ èåßåïƞǗå ǉîǋ Ɨƶƞåïǆƕ þāǀƙ ÿá ƗǈƞǄǃå ǏǄƵ æƞǒ .ƗƑƞƓƽǆǃå ǊƙǒǄǋá þíƵ āá ƐƞƓƽǆ ýǂƬƕ ƗǂïƬǃƓƕ ýǆƶǄǃ Ǌǂïƙ ýƓơ
Ƭƕ ǊƙƓǒƮāƙ ǏǄƵ ýāƮơǃå Ɠưǒáā ăîǒƽǈƙǃå.ýǒāõǃå Ăíǆǃå ǏǄƵ æƿƓƶƙǃå èƓƕǒƙïƙ ÿƋ 

¶ .Ɠǌƕ ǊǆǚƵȒåā ăîǒƽǈƙǃå ñǒƑïǃå ßåíá þǒǒǀƙǃ ïǒǒƓƶǆǃå íåíƵã ƗǈƞǄǃå ǏǄƵ 
¶ .Ɠǌƕ ǊǆǚƵȒåā ñǄƞǆǃå ñǒƑï ßåíá þǒǒǀƙǃ ïǒǒƓƶǆǃå íåíƵã ǑƼ ñǄƞǆǃå èƉƼƓǂǆǃåā èƓơǒƬïƙǃå Ɨǈƞǃ íƵƓƪƙ 
¶ Ǒƽöāǆ ïǒƹ ÿǆ ÜñǄƞǆǃå ßƓưƵá íơǕ ƗǀƼåāǆǃå ýƕƿ ñǄƞǆǄǃ ƗǒƮāƙǃå  .ƗǂïƬǄǃ ƗǒïƓƬƙƪå èƓǆíƤ þǒíǀƙƕ ÜƗǂïƬǃå 
¶  ƗǂïƬǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ƴǒǆƞǃ Ɠǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èåßåïƞǗåā Ɠǒåðǆǃåā Ăíǆǃå ƗǄǒāõā çïǒƮƿ èƓưǒāƶƙǃå èƓƪƓǒƪ íƓǆƙƵåā Ɨƶƞåïǆƕ ƗǈƞǄǃå þāǀƙ

.þƑǚǆ āǋ Ɠǆǂ ÜƗƶƕƓƙǃå ƓǌƙƓǂïƬǃā 
¶ .ăîǒƽǈƙǃå ñǒƑïǃå èƓưǒāƶƙƕ Ɨõƕƙïǆǃå ƗǂïƬǃå úåíǋá íƓǆƙƵåā Ɨƶƞåïǆ 
¶  ăîǒƽǈƙǃå ñǒƑïǄǃ ðāƞǒ Ǚ .ýǒāõǃåā ïǒƮǀǃå Ăíǆǃå ǑƼ ƗǂïƬǄǃ ƗǃƓƶƼ çíƓǒǀƕ ǊǆƓǒƿ ÿƓǆưǃ Ɠǒāǈƪ ăîǒƽǈƙǃå ñǒƑïǃå ßåíá Ɨƶƞåïǆ

.ǊƙƉƼƓǂǆā ǉßåíá ƗƬƿƓǈǆǃ ƗƮƮƤǆǃå ƗǈƞǄǃå èƓƪǄƞ ïāươ 
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¶ ƽǈƙǃå ßåïíǆǃå ƴǒǆƞǃ ( þǌƪǕå ù èǙíƕǃå ù æƙåāïǃå ) èƓưǒāƶƙǃå ýǆƓǂ íƓǆƙƵåā Ɨƶƞåïǆ ƗǈƞǄǃå ǏǄƵ Ǌƕåāǈā ăîǒƽǈƙǃå ñǒƑïǃå ) ÿǒǒîǒ
.ăāǈƪ ýǂƬƕ (ÿǒǒîǒƽǈƙǃå ßåïíǆǃåā 

¶ :ǏǄƵ ƗǀƼåāǆǃåā ƗƶƞåïǆǃƓƕ ƗǈƞǄǃå þāǀƙ 
Á .ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå èåßåïƞȒåā èƓƪƓǒƪ 
Á  .ÿǒǒîǒƽǈƙǃå ßåïíǆǄǃ Ǒƽǒöāǃå ýǚơǗå õõƤā ăïåíǗå ïǒāõƙǃå Ɲǆåïƕ 
Á  ÿǆư Ɠǌǀǒǀơƙ æƞåāǃå (ßåíǕå èåïƬâǆ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ) þǒāǀƙǃå úåíǋá.ðǒƽơƙǃå Ɲǆåïƕā èƉƼƓǂǆǃå 

¶  ýǆƙƬƙ Ǒƙǃåā ÜÿƓƞǄǃåā ñǄƞǆǃå ßƓǈǆáā ñǄƞǆǃå ÿƵ Ɨǀƛƕǈǆǃå ÿƓƞǄǃå ßƓưƵá èƓưǒāƶƙ ƗƼƓǂ ǏǄƵ ƗǀƼåāǆǄǃ çïåíǗå ñǄƞǆǃ ƗǒƮāƙǃå
:ǑǄǒ Ɠǆ ǏǄƵ 

Á .ƗƪǄƞ ýǂ ÿƵ ïāươ ýíƕ 
Á Ɨǒāǈƪ çƋƼƓǂǆ 

¶ ǏǄƵ  ïåíǗå ñǄƞǆƕ þǌƙǒāưƵ ÿƵ çïåíǗå ñǄƞǆ ßƓưƵá çƋƼƓǂǆƕ ƗǒƮāƙǃƓƕ ƗǈƞǄǃå) çíƓǆǃå ƴǆ ûƽƙǒ Ɠǆƕ çĐĐ ñǒƪƋƙ íǀƵ ÿǆ (
 ǏǄƵ ĂïƤǕå úǒǃƓǂƙǃåā Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƼāïƮǆǃå ƴǒǆƞ þƮƤ íƶƕ Ɨǒāǈƪǃå ƗǒƼƓƮǃå ƗǂïƬǃå ëƓƕïá ƴǒðāƙ ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃåā ÿíƓƶǆ ƗǂïƬ

 ǊƞāǃåǑƙǙå: 
Á ) æǈƞǒčČǃå åîǋ úƿā ƗǒíƓƶǃå ƗǆƓƶǃå ƗǒƶǆƞǄǃ ðāƞǒā ÜǑǆƓöǈ ǑõƓǒƙơå ÿǒāǂƙǃ ƗǒƼƓƮǃå ëƓƕïǕå ÿǆ (% ƸǄƕ Ǐƙǆ æǒǈƞƙ

.ƗǂïƬǃå ýƓǆ ñáï úƮǈ ïāǂîǆǃå ǑõƓǒƙơǙå 
Á .þǌƪǕå ǉîǌǃ çïïǀǆǃå ëƓƕïǕå ÿǆ æƪǈǃå üǄƙ çðƓƙǆǆǃå þǌƪǕå ǑǄǆƓơ ǏǄƵ ÷ðāǒ 
Á  ǑõƓǒƙơå ÿǒāǂƙǃ Ɨǒāǈƪǃå ëƓƕïǕå ÿǆ ƗǒāƑǆ Ɨƕƪǈ æǒǈƞƙ çïåíǗå ñǄƞǆ ëåïƙƿå ǏǄƵ ßƓǈƕ ƗǒíƓƶǃå ƗǆƓƶǃå ƗǒƶǆƞǄǃ ðāƞǒā

āá ôïƺǃ ǊƮǒƮƤƙā ǑƿƓƽƙå .ƗǆƓƶǃå Ɨǒƶǆƞǃå Ɠǋïïǀƙ Ɨǈǒƶǆ ôåïƹá 
Á ) ýíƓƶƙ ÿǒǆǋƓƪǆǄǃ Ǐǃāá ƗƶƼí üǃî íƶƕ ǑƿƓƕǃå ÿǆ ÷ðāǒđ.÷āƼíǆǃå ýƓǆǃå ñáï ÿǆ (% 
Á .çïåíǗå ñǄƞǆ ßƓưƵá çƋƼƓǂǆ þíǀƙ Ɠǆ íƶƕ óƮƤǒ 
Á .ëƓƕïǕå ÿǆ ƗǒƼƓưã ƗƮơǂ ÿǒǆǋƓƪǆǃå ǏǄƵ üǃî íƶƕ ǑƿƓƕǃå ÷ðāǒā 

 
 ".Ɨǒāǈƪ ƴƕïā Ɨǒāǈƪ úƮǈ ëƓƕïá ƴǒðāƙ ƗƮƙƤǆǃå èƓǌƞǃå ÿǆ ƗƵāưāǆǃå õƕåāưǃå ßƓƽǒƙƪå íƶƕ ƗǂïƬǄǃ ðāƞǒ 

 çíƓǆǄǃ ƓǀƼāēĐ  Ɨƕƪǈ ðāƓƞƙƙ Ǚ ÿá æƞǒƼ  ÜƗǂïƬǃå ëƓƕïá ÿǆ Ɨǈǒƶǆ Ɨƕƪǈ ýƛǆƙ èƉƼƓǂǆǃå ǉîǋ èǈƓǂ åîã ÜèƓǂïƬǃå þƓöǈ ÿǆčČ ÿǆ %
ǚǌƙƪǙå ÜúǒïƓƮǆǃå þƮƤ íƶƕ ÜƗǒƼƓƮǃå ëƓƕïǕå ƴǒðāƙ íƶƕā èƓǂïƬǃå þƓöǈ þƓǂơǕ ƓǀƼā ƗǆƓƶǃå Ɨǒƶǆƞǃå Ɠǋïïǀƙ Ǒƙǃå èƓõƓǒƙơǙåā èƓǂ

 ÿƵ ýǀǒ Ǚ ÿǒǆǋƓƪǆǃå ǏǄƵ Ơƕïđ ƸǄƕǆ èƓƑƼƓǂǆǃå ǉîǋ ðāƓƞƙƙ Ǚ ÿá æƞǒ Üüǃî Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ .ƗǂïƬǃå ýƓǆ ñáï ÿǆ %ĎČČ,ČČČ 
 þƿï ăïåðāǃå ïåïǀǄǃ ƓǀƼā āưƵ ýǂǃ Ɠǒāǈƪ ăíāƶƪ ŐčČēč  ƣǒïƓƙƕĎ/čč/čĐčĎ .ùǋ  
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¶  þāǀƙ þƛ ÿǆā Ɨǆāǂơǃå ÿāǄƛǆǒ ÿǒîǃå ñǄƞǆǃå ßƓưƵá ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ñǄƞǆǃå ÿƓƞǃ ßƓưƵǕ Ɨǒāǈƪǃå èƓưǒāƶƙǃå Ɨƶƞåïǆ ƗǈƞǄǃå  ǏǄƵ
.íƓǆƙƵǙåā ƗƶƞåïǆǄǃ ñǄƞǆǃå Ǐǃã èƓǒƮāƙǃå þǒíǀƙƕ 

¶ :Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ßåíǕå ïǒǒƓƶǆ ƗǈƞǄǃå ƴƕƙƙ ÿá æƞǒ ÜèƓưǒāƶƙǃå ƗƪƓǒƪǃ ƗǈƞǄǃå ƴưā íǈƵ 
Á å þǒíǀƙ.ƗǒǃƓƵ èåïƓǌǆ ăāî ßåïíǆ æƓõǀƙƪåā ðǒƽơƙā æîƞǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃå èƉƼƓǂǆǃ 
Á .ƗǒǃƓǆ ïǒƺǃåā ƗǒǃƓǆǃå ßåíǕå ñǒǒƓǀǆ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ Ɨơāǆõ ßåïá ñƓǒƿ èåïƬâǆ ûǒƕõƙ 

¶  íƵåāǀǃå ƴǆ ûƼåāƙǒ Ɠǆƕ ăāǈƪǃå ƗǂïƬǃå ïǒïǀƙ ǑƼ ǊƞåïíǗ ÿǒǒîǒƽǈƙǃå ïƓƕǂǃ ƗƵāƼíǆǃå èƉƼƓǂǆǃå ÿƵ ăāǈƪ ïǒïǀƙ íåíƵã ƗǈƞǄǃå ǏǄƵ
) çíƓǆǃå ƴǆ ûƼåāƙǒ Ɠǆƕā ÜƗǀƕõǆǃå ƗǆöǈǕåāĕ.ƗǒǃƓǆǃå ûāƪǃå ƗƑǒǋ ÿƵ çïíƓƮǃå èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ ƗơƑǙ ÿǆ ( 

¶  ǏǄƵ æƞǒā .ƓǌƑƓưƵá ßåíá ÿǒƪơƙǃ èåāõƤǃå ǏǄƵ ûƓƽƙǙåā ƓǌƙǒǄƵƓƼ Ăíǆ íǒíơƙǃ ýƿǕå ǏǄƵ ĄƓǒāǈƪ Ɠǋßåíá Ɨƶƞåïǆā ôåïƶƙƪå
 ßåíá ÿƵ çïåíǗå ñǄƞǆǃ ïǒïǀƙ þǒíǀƙ ƗǈƞǄǃå.ƗǈƞǄǃå 

¶ .ïƤǓ ÿǒơ ÿǆ çïåíǗå ñǄƞǆ Ɠǌƕ ƓǌƽǄǂǒ Ǒƙǃå ĂïƤǕå èƓǒǃāƑƪǆǃå āá þƓǌǆǃå ƗǒíƋƙ ƗǈƞǄǃå ǏǄƵ 
¶  ÜéƓơƕá ƗǂïƬ ÜƗǒƕƪƓơǆ ƗǂïƬ ÜǑǄƤåí āá ǑƞïƓƤ ǑǈāǈƓƿ ïƓƬƙƪǆ ÿǆ ÜƗƞƓơǃå æƪơ ÜçíƵƓƪǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå ƗǈƞǄǃ ûơǒ

åïǆƙƪǙå ƗǒơǚƮ Ɠǌǃā ÜÿǒǒïƓƬƙƪǙå ÿǆ þǋïǒƹ āá ÜèƉƼƓǂǆ ǑǒƑƓƮƤá õāïƬ ǏǄƵ þǌƶǆ ôāƓƽƙǃå āá þǌƙƓǆíƤ ßƓǌǈã āá Üþǌƶǆ ï
  .þǌƶǆ Ɨǆïƕǆǃå ƗǒƿƓƽƙǙå íāǈƕā 

¶  ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒơƬïǆǃå ÿǆ ƗǒƼƓǂ ƗƵāǆƞǆ üƓǈǋ ÿāǂǒ éǒơƕ æƿƓƶƙǃå ƗõƤ ƗǒǄǆƵ Ɨƶƞåïǆƕ ăîǒƽǈƙǃå ñǒƑïǃå ƴǆ ïāƓƬƙǃƓƕ ƗǈƞǄǃå þāǀƙ
ƽǃå íǒíơƙǃā ƗǒíƓǒǀǃå æƮƓǈǆǃåā ƓǒǄƶǃå æƮƓǈǆǃå ýƺƬǃ ÿǒǄǋâǆǃå æƿƓƶƙ ƗõƤ ÿǆ ßðƞǂ ƗǒǃƓƙǃå èåāõƤǃåā ÜßåíǕå ǑƼ ïāƮǀǃåā óï

.ƗǈƞǄǃå ƴǆ Ɠƶǒǆƞ Ɠǌƙƶƞåïǆ æƞǒ éǒơ Üÿǒǒîǒƽǈƙǃå èåßƓƽǂ ïǒāõƙā 
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 çƑǐǁĀƏƨǄ ƕǆƜǂǁä ƕǐíǐƻǆƗǁä 
 
 

¶ Ɨƶƞåïǆ èƓǒƞǒƙåïƙƪå úåíǋáā ƗǂïƬǃå þǒíǀƙā ƓǌƙƓǒƮāƙ ñǄƞǆǄǃ åîǌƕ óāƮƤǃå. 
¶ Ɨƶƞåïǆ õõƤ ýƓǆƵǕå èƓǒǄǆƶǃåā õõƤǃåā ƗǒǃƓǆǃå Ɨơïƙǀǆǃå ƗǄǒāõ ýƞǕå )ïƛǂá ÿǆ éǚƛ èåāǈƪ (þǒíǀƙā ƓǌƙƓǒƮāƙ ñǄƞǆǄǃ 

åîǌƕ óāƮƤǃå. 
¶ íƓǆƙƵå õõƤ ýƓǆƵǕå èƓǒǄǆƶǃåā õõƤǃåā ƗǒǃƓǆǃå Ɨơïƙǀǆǃå çïǒƮƿ ýƞǕå )ýƿá ÿǆ Ɨǈƪ (Ɨõƪāƙǆā ýƞǕå )ÿǆ č-ď èåāǈƪ (

 ĄƓǀƼā õõƤǃ ƗǂïƬǃå ƗǄǒāõ ýƞǕå çíǆƙƶǆǃå.  
¶ Ɨƶƞåïǆ íƓǆƙƵåā Ɨǈðåāǆ Ăāǀǃå ÜƗǄǆƓƶǃå Ɨǈðåāǆā èƓǒǄǆƶǃå Ɨǈðåāǆā úǒïƓƮǆǃå ƗǒǃƓǆƪáïǃå.  
¶ Ɨƶƞåïǆ ƴǒǆƞ ƴǒïƓƬǆǃå ýƓǆƵǕåā Ɨǒƶƪāƙǃå Ɨǒïǋāƞǃå  ĄƓǀƼā èƓǒƞǒƙåïƙƪǚǃ õõƤā ýƓǆƵǕå èƓǒǄǆƶǃåā õõƤǃåā ƗǒǃƓǆǃå ƗǄǒāõ 

ýƞǕå çíǆƙƶǆǃå ƗǂïƬǄǃ þǒíǀƙā ƓǌƙƓǒƮāƙ ñǄƞǆǄǃ ƓǌǃƓǒơ. 
¶ Ɨƶƞåïǆ èƓǒǄǆƵ êƓǆíǈǙå ÜîåāơƙƪǙåā ÜèƓǒƿƓƽƙǙåā óǒǄǀƙā ýƓǆƵǕå  ĄƓǀƼā èƓǒƞǒƙåïƙƪǚǃ õõƤā ýƓǆƵǕå èƓǒǄǆƶǃåā õõƤǃåā 

ƗǒǃƓǆǃå ƗǄǒāõ ýƞǕå çíǆƙƶǆǃå ƗǂïƬǄǃ þǒíǀƙā ƓǌƙƓǒƮāƙ ñǄƞǆǄǃ åîǌƕ ÿƋƬǃå. 
¶ åǗúåïƬ þǚƙƪåā ïǒïƓǀƙǃå ýāơ îǒƽǈƙ ýƓǆƙǂåā ƴǒïƓƬǆǃå ýƓǆƵǕåā Ɨǒƶƪāƙǃå ƗƮƓƤǃå ƗǂïƬƕ ÿíƓƶǆ ƓǌƙƓǂïƬā ƗƶƕƓƙǃå Ɠǌǃ . 
¶ íƓǆƙƵå èƓƪƓǒƪ èåßåïƞȒåā ýǆƶǃå ǑƼ ƗǂïƬǃå ƓǆǒƼ åíƵ èƓƪƓǒƪǃå èåßåïƞǗåā ƗǒƕƪƓơǆǃå Ǒƙǃåā þƙǒ Ɠǌƙƶƞåïǆ Ɨõƪåāƕ Ɨǈƞǃ 

ÜƗƶƞåïǆǃå èƓƪƓǒƪā èƓưǒāƶƙǃå ƗǂïƬǃ ÿíƓƶǆ ƓǌƙƓǂïƬǃā ƗƶƕƓƙǃå Ǒƙǃåā þƙǒ Ɠǌƙƶƞåïǆ ƓǋíƓǆƙƵåā ÿǆ ýƕƿ Ɨǈƞǃ èƓơǒƬïƙǃå 
èƉƼƓǂǆǃåā. 

¶ íƓǆƙƵå ƠƙƼ æƙƓǂǆǃå ƗǒƵïƽǃå ƗǂïƬǄǃ èǙƓǂāǃåā  ĄƓǀƼā èƓǒƞǒƙåïƙƪǚǃ õõƤā ýƓǆƵǕå Ɨǈǒåðǒǆǃåā èƓǒǄǆƶǃåā ƗǄǒāõ ýƞǕå çíǆƙƶǆǃå 
ƗǂïƬǄǃ.  

¶ þǒíǀƙ ƓǌƙƓǒƮāƙ ñǄƞǆǄǃ ƓǆǒƼ óƤǒ èƓǒǄǆƵ ôïǀǃå ÿǋïǃåā ăïƓǀƶǃå. 
¶ þǒíǀƙ ƓǌƙƓǒƮāƙ ñǄƞǆǄǃ óāƮƤƕ õõƤǃå ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ýåāǆǕ ƗǂïƬǃå. 
¶ þǚƙƪå ïǒïƓǀƙǃå ÿǆ ƗǂïƬǃå çïåíã ƓǌƙƬƿƓǈǆā Ǒơåāǈǃå ÿǆ ƗǒǈāǈƓǀǃå ăāƓƵíǃåā Ɨǒïǋāƞǃå þǒíǀƙā ƓǌƙƓǒƮāƙ ñǄƞǆǄǃ èåßåïƞǗƓƕ 

Ɨǒïāïưǃå. 
¶ úåïƬǗå ǏǄƵ ßåíá ƗǂïƬǃå ǏǄƵā ÜƓǌƶǒïƓƬǆ æǄõā ëƓưǒǗå óāƮƤƕ  èåðāƓƞƙǃåÿƵ õõƤǃå èƓǈðåāǆǃåā çíǆƙƶǆǃå. 
¶ þǚƙƪå ïǒïƓǀƙ ýāơ ƗƼƓǂ èåïåïǀǃå Ɨǒïǋāƞǃå Ǒƙǃå ƓǌƙîƤƙå çïåíã ƗǂïƬǃå .æƞǒā ÿá þíǀƙ èƓǒƮāƙǃå ƗƕƪƓǈǆǃå åîǌƕ óāƮƤǃå 

ñǄƞǆǄǃ íƵƓƪǆāǑƼ ñǄƞǆǃå ç ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ ýƑƓƪǆǃå Ɨõƕƙïǆǃå ǉîǌƕ èƓǒƮāƙǃå. 
¶ þƓǒǀǃå ăƋƕ þƓǌǆ ĂïƤá ýǂāƙ Ɠǌǒǃã ÿǆ ñǄƞǆǃå ÿǆ ÿǒơ ïƤǓ. 
¶ íƓǆƙƵå èƓǀƽǈǃå ƗǒǄǒƺƬƙǃå ƗǒǃƓǆƪáïǃåā ÿǆư ƓǌƙǒơǚƮ  ĄƓǀƼā ýǂǒǌǃ èƓǒơǚƮǃå ƗǂïƬǃƓƕ. 



 | дϸϝЛвϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ дтϸЛϦЮϜ ϣЪϼІ  сЮϝвЮϜ аϝЛЯЮ  ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϼтϼЧϦ̷̸̸̹а 

 

ĎĐ  

 

¶ íƓǆƙƵå èƓǀƽǈǃå ƗǒǄǒƺƬƙǃå ƗǒǃƓǆƪáïǃåā Ǒƙǃå ðāƓƞƙƙ Ɨǈðåāǆ ƗǂïƬ ÿíƓƶǆ  ĄƓǀƼā ýǂǒǌǃ èƓǒơǚƮǃå.  
¶ ƗǒƮāƙǃå ñǄƞǆǄǃ ƗƼƓǂƕ èåïåïǀǃå Ǒƙǃå ðāƓƞƙƙ ƓǌƙƓǒơǚƮ. 
 
 üǐƬƑƻƗ ƺƑǀǄǁäƑƏ Ǐøƺ ǏøǊƗǆǄǁä ǏǁƑøǄǁä ýƑƴǂǁ ƕǀîƪǁä Ǐƺ þǐǐíǐƻǆƗǁä îƑƓǀĀ æîäìǕä ðǂƜǄ ÞƑƮƳà þǄ üǀǁ ƕƳĀƺìǄǁä çƑƮǐĀƴƗǁäĀ ç

ĎČ  îƓǄƨǐìčċČČ ý 
 

 أعضاء المجلس التنفيذيين البيان
أعضاء المجلس غير 
 التنفيذيين / المستقلين

من كبار التنفيذيين ممن  ستة
أعلى المكافئات تلقوا 

، بما فيهم والتعويضات
الرئيس التنفيذي والمدير 

  المالي

 371577243 - - الرواتب والتعويضات
 271557211 271517723 2457000 البدلات

 170227753 - - المكافآت الدورية والسنوية 

 372537314 - - الخطط التحفيزية

أي تعويضات أو مزايا عينية 
أخرى تدفع بشكل شهري أو 

 سنوي 
- - 272237570 

 

 ƕǐƏƑƮƾǁäĀ ƕǐƺäîƪǕäĀ ƕǐǄǐõǆƗǁäĀ ƕǐƓƑƽîǁä çƑǊƜǁä þǄ ƕǀîƪǁä ǍǂƳ óĀîƻǄ ǏôƑǐƗƟä ìǐƽ Āà çäÞäïƜǁä Āà çƑƓĀƾƴǁä 
 

 ƗǒƕƓƿïǃå èƓǌƞǃå ÿǆ ǑõƓǒƙơå íǒƿ āá èåßåðƞ āá èƓƕāǀƵ ăá ƗǂïƬǃå ǏǄƵ ôïƽƙ þǃƗǒƑƓưǀǃåā ƗǒƼåïƬǗåā Ɨǒǆǒöǈƙǃåā 
 

 :ƕǐǂƢäìǁä ƕƓƑƽîǁä ýƑõǆ çäÞäîƜȐäĀ ƕǐǁƑƴƻǁ ƕǐĀǆƨǁä ƕƴƜäîǄǁä ƛƏƑƗǆ 
 

îƽǈƙ çïåíã Ɨƶƞåïǆǃå  ƗǒǄƤåíǃå ƗǂïƬǃƓƕ èƓǒǄǆƵ Ɨƶƞåïǆ çïǆƙƪǆ  Ăāƙùƪǆ ǏùǄƵ ïõƓùƤǆǃå þǒùǒǀƙ þƓùöǈ ǏùǄƵ Ɨùǒǈƕǆ Ɨùƶƞåïǆ ƗõƤ ûǒƕõƙƕ þāǀƙā
 āá Ɠǌƙùùƪåïí íāùùƙ Ǒùùƙǃå Ɲǆåïùùƕǃå ƗùùƼƓǂ ǏùùǄƵ ƓǌǃƓǆƙùùƬå ÿùùǆ íùùǂƋƙǃå íùùƶƕ ƗùùõƤǃå îùùǒƽǈƙ íƓùùǆƙƵƓƕ Ɨùùƶƞåïǆǃå Ɨùùǈƞǃ þāùùǀƙā ƗùùƶƕƓƙǃå èƓǂïùùƬǃåā ƗǂïùùƬǃå

ǗƓƕ ƗǒǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃåā õƕưǃå Ɨǆöǈá ƴǆ ƓǌǀƼåāƙ Ăíǆ ÿǆ íǂƋƙǃåā Ɠǌǆǒǒǀƙā üǃîǃ ƗƼƓư ûǀơƙǄǃ ÿǆ ƗùǒǃƓƶƼ þƓùöǈ ƗùƕƓƿïǃå ƗùǒǄƤåíǃå ƗùǒƓǆơ ǑùƼ 
ýāƮá ƗǂïƬǃå þǒāǀƙā ïõƓƤǆ ýǆƶǃå ñƓǒƿā Ăíǆ ƗǒƓƽǂ ßåíǕåÜ ÿƎƼ  ƗǒǄƤåíǃå Ɨƶƞåïǆǃå çïåíã þāǀƙùǒïāí ïǒïƓùǀƙ þǒíǀƙƕƗ Ɨùƶƞåïǆǃå ƗùǈƞǄǃ þùǃā 
ïǌöƙ èƓǒǄǆƵ Ɨƶƞåïǆǃå ïƓƬǆǃå Ɠǌǒǃã åïƛâǆ āá Ɠǒïǋāƞ ĄƓƽƶư ǑƼ þƓöǈ õƕưǃå ǑǄƤåíǃå Ăíǃ ÜƗǂïƬǃå Ɠǆǂ þāǀǒ æùƿåïǆ èƓƕƓùƪơǃå ǑƞïƓùƤǃå 
ƗǒǄǆƶƕ þǒāǀƙ åîǌǃ þƓöǈǃå ǌǆ ÿǆưƓþ Ǌƙƶƞåïǆ èƓǈƓǒƕǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆƓƙƤǃå ÜƗǂïƬǄǃ Ǌǈǒǂǆƙā ÿǆ ÷ǚõǗå ǏǄƵ ƗƼƓǂ ïưƓơǆ Ɨǈƞǃ ÜƗƶƞåïǆǃå 
ïǒïƓǀƙā Ɨƶƞåïǆǃå çïåíã ƗǒǄƤåíǃå çïƙƽǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗƮƮƤǆǃå ýơǆ Üóơƽǃå Ɨǈƞǃ þāǀƙā Ɨƶƞåïǆǃå  ýùƮāƙǃå þƙƓùǆ ƗùƬƿƓǈǆ ǑƼ ƓǌƙǒơǚƮ Ɨǃāåðǆƕ

 èƓöơǚǆ ÿǆ Ɨǒǃã Ɨǆðǚǃå Ɨǒǈǆðǃå ƗõƤǃåā Ɨǒǈƶǆǃå èåïåíǗå ýƕƿ ÿǆ ƗǒơǒơƮƙǃå èåßåïƞǗå ƴưā ÿǆ íǂƋƙǃåā .üǃîǃ 
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:ƕǐǆôĀǁä ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗ 
   Ɲǌƙǈƙ çïåíã íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå (ÿíƓƶǆ) Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ÿǒíƶƙǃå ƗǂïƬƕ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã Ɠǌǆåāƿ õǒõƤƙǃå ǑǄǆƓǂƙǃå ÿǆ éǒơ æǒïíƙǃå ǑǄƤåíǃå 

ǏǄƵ æǒïíƙǃåā ǑƞïƓƤǃåā ñáï ýǆƶǃå ƗǂïƬǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå æǋåāǆǃå ïǒāõƙ ƗƼƓǀƛ ßåïƛã ā ïǒāõƙ úíǌƕ ƣǒƪïƙā ƗƼƓǀƛ ýǆƶǃå þǒǆƮƙā 
ýǂƓǒǌǃå ƗǒïåíǗå ÿƓǆưǃ ƗǒǃƓƶƼ çïåíǗå ǑƼ ƗǒíƓǒǀǃå ƴǒǆƞ èåïåíã ƗǂïƬǃå Ɠǆƕ åïåíã ƓǌǒƼ.ƴǒïƓƬǆǃå è 
íƿā ƸǄƕ ííƵ ÿǒǄǆƓƶǃå ǑƼ  þƓƵ ýǚƤ ƗǂïƬǃåĎČčč  þ )ď,ČĎČ( úöāǆ þǌǈǆ Ēď% ƪƓǆǂ .ÿǒǒíāƶ þƙ ÿǒǒƶƙ ĒĐĔ  ĄƓƽöāǆ  åíǒíƞ
ýǚƤ þƓƵ ĎČčč þ 

  ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ (ÿíƓƶǆ) ǑƼ ïǒāõƙǃåā æǒïíƙǃå èƓǒǄǆƶǃ ƗƪǒƑïǃå úåíǋǕå óǒƤǄƙ ÿǂǆǒ: 
ļ èåîā çïǆƙƪǆ æǒïíƙā ïǒāõƙ Ɲǆåïƕ ñǒƪƋƙ ýƓƶƼ ýǂƬƕ ƓǌǒǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā ÜÿǒƽöāǆǄǃ Ăðƺǆ. 
ļ  úåíǋá ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ ÿǂǆǆ íơ ǏƮƿá Ǐǃã ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ ƗƕāǄõǆǃå ƗƼïƶǆǃåā èåßƓƽǂǃåā èåïƓǌǆǃå ðǒðƶƙā ƴǒƪāƙā ïǒāõƙ

çíāƶƪǃå. 
ļ  çïƕƤǃƓƕ þǋíǒāðƙƕ þǌǒǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā ƓǒǃƓƵ ǚǒǋƋƙ ÿǒǄǋâǆǃå ÿǒǒíāƶƪǃå ÿǒǈõåāǆǃå ïǒāõƙā ðǒƽơƙā æƓõǀƙƪå èåïƓǌǆǃåā Ɨǆðǚǃå

ƗǒïåíǗåā Ɨǒǈƽǃåā Ɨǒǈǌǆǃå. 
ļ .ƗǒǄƕǀƙƪǆǃåā ƗǒǃƓơǃå ýǆƶǃå èƓƕǄõƙǆ ƗǒƕǄƙǃ ǊƑåíá ÿǒƪơƙā úöāǆǄǃ ǑƮƤƬǃå āǆǈǄǃ þðǚǃå ðƼƓơǃå ïǒƼāƙ 

ǚƤ ǉîǒƽǈƙǃ Ɨǒíāƶƪǃå èƓƶǆƓƞǃå ÿǆ ííƞǃå ÿǒƞǒïƤǄǃ Ǒǈǌǆǃå ïǒāõƙǃå ƝǆƓǈïƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå æǒïíƙǃ ÿíƓƶǆ ƗǂïƬ ûǒïƼ íƵá íƿā þƓƵ ý
ĎČčĎ) ûïƺƙƪƙ ƓƮǒƮƤ ƗǆǆƮǆ ïǒāõƙ õõƤ ÿǆ ƝǆƓǈïƕǃå úǃƋƙǒā .þčĎ èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǒǈǀƙā Ɨƪíǈǌǃå èƓƮƮƤƙ ǑƞǒïƤǃ åïǌƬ (

 úāƪā .þǌǈǒǒƶƙ ýƓơ þǌƕǒïíƙ þƙǒƪā .ƝǆƓǈïƕǃå ǑƼ ÿāǂïƓƬǒƪ ÿǒîǃå ÿǒƞǒïƤǄǃ ÿǒǌƞāǆ íǒíơƙ þƙ íƿā .ÿǒíƶƙǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃåā ýǒāǆƙǃåā
áíƕƙ ǑƼ ǏǃāǕå ƗƶƼíǃå  ïǒƓǈǒĎČčĎ) ÿǆ úǃƋƙƙƪā ÜþĒĐƓƞǒïƤ (. 

ǑǌƼ Ǒǈǌǆǃå ïǒāõƙǃå ƝǆƓǈïƕǃ ƗƪǒƑïǃå úåíǋǕå Ɠǆá: 

ļ Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙǃå èƓǂïƬǃåā (ÿíƓƶǆ) ùǃ æǋåāǆǃå õƤ ßƓǈƕā Ɨǒǆǈƙ. 
ļ ÿǒǂïƓƬǆǃå èƓƮƮƤƙ êïƓƤ Ɨǒƽǒöā èǙƓƞǆ ǑƼ ƗƵāǈƙǆ ƗǒǆǒǄƶƙā Ɨǒƽǒöā èåïƕƤ þǒíǀƙ. 
ļ ƗƵïƓƪƙǆǃå ÿǒǂïƓƬǆǃå ƗǒƞƓƙǈȒåā çßƓƽǂ ïƓǌöã ǑǄǆƶǃåā Ǒǈǀƙǃå ÿǒǃƓƞǆǃå ǑƼ. 
ļ ÿǒǂïƓƬǆǃå úǒöāƙǃ èƓǆöǈǆǃå æƪǈá íǒíơƙ. 
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ĎĒ  

 

 
 

ƗǒǈƓƛ ƗƺǄǂ ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃå üǃî ǑƼ Ɠǆƕ ÜƓǒƞïƓƤā ƓǒǄƤåí ÿǒƕïíǆǃå ÿǒƽöāǆǃå ííƵ ÷āǆƞǆ ƗǒǃƓƙǃå èåßƓƮơǗå ÿǒƕƙā: 
ļ  :ǑƪǒƑïǃå ïǀǆǃåďđč 
ļ  :ñƓƪǕå ÿíƓƶǆā æǋîǄǃ ÿíƓƶǆ ƗǂïƬđĐĐ 
ļ :èƓƽƪāƽǄǃ ÿíƓƶǆ ƗǂïƬ ĒČĎ 
ļ  :þāǒǈǆǃǖǃ ÿíƓƶǆ ƗǂïƬĐđĔ 
ļ  :ǑǃƓǆƞǗåčĕđđ 

 

 ƕǄǘƨǁäĀ ǏƳƑǆƬǁä þǄǓä 
  

 þìƑƴǄ ƕǀîƪ Ǐƺ ƕǄǘƨǁä ƕƺƑƾƙ þǐƨƟƗĀ ƕǐǄǆƗ 

 þƓƵ ýǚƤĎČččþ ƗƼƓǂ ýǆƬƙ Ǒƙǃå ā Ü Ɨǆǚƪǃå ƗƼƓǀƛ Ɨǒǆǈƙ ā ÿǒƪơƙǃ ƗõƤ Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǆǚƪǃåā ƗơƮǃåā ǑƵƓǈƮǃå ÿǆǙå çïåíã èǆíƿ Ü
 .ýǆƶǃå æǈåāƞ ƴǒǆƞ ǑƼ ÿǒíƿƓƶƙǆǃå ā ÿǒƽöāǆǄǃ Ɨǆǚƪǃå ƗƼƓǀƛ Ɨǒǆǈƙ ā ÿǒƪơƙ ƗǒǄǆƶǃ üïơǆǃå ā ƴƞïǆǃå ÿāǂƙǃ ÿíƓƶǆ ƗǂïƬ ƴƿåāǆ 

ǆƙ ĄƓǒƬ  ýǆƶǃ æǒƙïƙǃƓƕ ƓǌƙƓǂïƬ ƴǆ ûǒƪǈƙǃåā ÿāƓƶƙǃƓƕ ÿíƓƶǆ ƗǂïƬ èǆƓƿ ÜƗõƤǃå ǉîǋ ƴǆæǒïíƙǃå Ɲǆåïƕ  Ɨǆǚƪǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǆðǚǃå
 ÿǒƕïíǆ æǒïíƙ ÜƗǒǆǃƓƶǃå ïǒǒƓƶǆǃå ā Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ɨǆǚƪǃå ƗƼƓǀƛ ûǄƤ :ƗǒǃƓƙǃå èǙƓƞǆǃå èƓƕǒïíƙǃå ǉîǋ èǈǆưƙ íƿ ā .Ɨǒǈǌǆǃå ƗơƮǃåā

 āǃå çíƓǒǀǃå Ɲǆåïƕ ǏǄƵ .éíåāơǄǃ Ɨǒïîƞǃå æƓƕƪǕå ýǒǄơƙ ǏǄƵ ĂïƤá èƓƕǒïíƙ ā ƗǒƑƓƿ 

 èƓǂïƬǃå èíƵƓƪ Ǒƙǃå ā Ɨǆǚƪǃå ƗƼƓǀƛ Ɨǒǆǈƙǃ Ɨǆðǚǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ýǒǂƬƙǃ ǑǄǆƶǃå Ɲǌǈǆǃå ƗõƤǃå ǉîǋ èǃāƓǈƙ üǃî Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ
ƽƕ þǌƙǂïƓƬǆ æƪǂ ā þǌǒƽöāǆ çíƓǒƿ ǏǄƵ ÿíƓƶǆǃ ƗƶƕƓƙǃåƓ Üþǌƶǆ ïƬƓƕǆǃå ýƓƮƙǙå ýǚƤ ÿǆ ƗǒǄǆƶǃå ǉîǋ ǑƼ ƗǒǄƵ ā ñƓǒƿ ā Ɨƕƿåïǆǃå

.þǌǄƕƿ ÿǆ èåïíƓƕǆǃå ǉîǋ ëƓƞǈ Ăíǆ 

ƕǐìƾƻƗǁä çǗĀƜǁä 

ÜƗƶƕƓƙǃå èƓǂïƬǃå þƞƓǈǆā ƴƿåāǆ ÿǆ ííƵ ā ƗǂïƬǄǃ ǑƪǒƑïǃå ïǀǆǃå Ǐǈƕǆ èǄǆƬ ƗǆǚƪǃƓƕ ƗƮƓƤ Ɨǒíǀƽƙ èǙāƞ çíƶƕ þƓǒǀǃå þƙ  íƿā üïƙƬå
Ǚāƞǃå ǉîǋ ôƶƕ ǑƼñǒƑïǃå è ǗƓƕ ăîǒƽǈƙǃå.ñǒƑïǃå æåāǈ ÿǆ ííƵ Ǐǃå ƗƼƓư  ƓǌƹǚƕȒåā Ɨǆǚƪǃå ßåíá ǑƼ ïāƮǀǃå Ǌƞāá íǒíơƙ þƙ íƿā

.Ɨǒǈƶǆǃå úåïõǕå ƴǆ Ɠƶǒǆƞ ƓǌơǒơƮƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå ƗƶƕƓƙǆ þƙ ā Ɨǒǈƶǆǃå ƴƿåāǆǄǃ 

ƕǄǘƨǁäĀ ƕƟƬǁäĀ ƕƏǐƓǁä ýƑõǆ îǐĀôƗĀ þǐƨƟƗ öĀîƪǄ 

 ýǆƶǃå ûƓõǈ ƗƕƓƙǂ ÿǆ ßƓǌƙǈǙå þƙ ƗǒǆǃƓƶǃå èƓƽƮåāǆùǄǃ ƓǀƕƓõǆ ÿāǂǒǃ Ɨǆǚƪǃåā ƗơƮǃå ā ƗƑǒƕǃå Ǒƙïåíã Ɨǆöǈá Ɲǆíā ïǒāõƙ ā Ơǒǀǈƙǃ
 āðǒå)čĐČČč  ñƓƪāǕåāčĔČČč þƓƵ Ɨǈƪ ÿǆ ýāǕå ƴƕïǃå ǑƼ ÷āïƬǆǃå áíƕǒ ÿá ƴƿāƙǆǃå .ĎČčĎþ. 
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Ďē  

 

 

ƕǀîƪǁä Ǐƺ èìäĀƟǁä îƪáǄ 

 ăá Ÿå ýưƽƕ üƓǈǋ ÿǂǒ þǃ ăá Ǐǃã èíá ýǆƵ éíåāơ ǑƼ èƓǒƼā þƓƵ ýǚƤ ƗǂïƬǃåĎČččþ ǑƼ ýǆƶǃå èƓƕƓƮã ýíƶǆ ôƽƤǈå íƿ ā Ü
 Ɨƕƪǈƕ ƗǂïƬǃåĎď) ǑưƓǆǃå þƓƶǃå ǑƼ ǊǒǄƵ ÿƓǂ ƓǆƵ %č,ĕđ þƓƶǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƠƕƮá Ǐƙơ (č,đČ  þƙ íƿ ā ÜýǆƵ ƗƵƓƪ ÿāǒǄǆ ýǂǃ

.ƗǂïƬǃå ǑǃāƓǀǆā Ǒƽöāǆ ÿǒƕ Ɨǆǚƪǃå ƗƼƓǀƛ ā ǑƵāǃå ïƬǈ ā ƴƼï ýǚƤ ÿǆ åîǋ ûǒǀơƙ 

 
ƻǂǁ þìƑƴǄ ƕǀîƪçƑƻƨĀ 

 þƓƵ ýǚƤ èƓƽƪāƽǄǃ ÿíƓƶǆ ƗǂïƬǃ ƗǒƪǒƑïǃå ýƓǆƵǕå èåðƓƞǈã ǑǄǒ ƓǆǒƼĎČččþ :Ɨǆǚƪǃå ā ƗơƮǃå ā ÜƗƑǒƕǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ 

 ûǒǀơƙĐ,ččđ,ĐĒČ .èƓƕƓƮã ÿāíƕ ýǆƵ ƗƵƓƪ 

 æǒïíƙ þƙ íƿ ā ƗǂïƬǃå ǑƼ ǑǄƤåíǃå æǒïíƙǃå ƗõƤ îǒƽǈƙđ,ĔēĐ  ÷āǆƞǆƕ ƗǂïƬǃå üǚǆ ǏǄƵ ā íƿƓƶƙǆ ÿǒƕ Ɠǆ úöāǆčđ,ēčĐ  ƗƵƓƪ
.æǒïíƙ 

.çíƶǀǆ ýǆƵ éíåāơ ăá ÷āƿā ÿāí þƓƵ ÿǆ ïƛǂǕ Ɠǌǀǒǀơƙǃ ƗǆǚƪǄǃ ƗǒƶǒƞƬƙǃå Ɨǒƕǋîǃå ÿíƓƶǆ çðƑƓƞ ǏǄƵ ýāƮơǃå 
 

ƕƨǐƻǆǁä þìƑƴǄǁäĀ åǉíǂǁ þìƑƴǄ ƕǀîƪ 

 þƓƵ ýǚƤ æǋîǄǃ ÿíƓƶǆ ƗǂïƬǃ ƗǒƪǒƑïǃå ýƓǆƵǕå èåðƓƞǈã ǑǄǒ ƓǆǒƼĎČččþ :Ɨǆǚƪǃå ā ƗơƮǃå ā ÜƗƑǒƕǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ 

 æǒïíƙččČ  Üýǆƶǃå ƠǒïƓƮƙ þƓöǈ ÜéíåāơǄǃ Ɨǒïîƞǃå æƓƕƪǕå ýǒǄơƙǂ Ɨǆǚƪǃå èǙƓƞǆ ǑƼ ƗǂïƬǃå üǚǆ ǏǄƵ ā íƿƓƶƙǆ ÿǒƕ Ɠǆ úöāǆ
 ïõƓƤǆǃå íǒíơƙ 

.äïåāõǃå èǙƓơǃ èƓƕǒïíƙ  Ɨƶƕïá ýǆƶƕ þƓǒǀǃå 
 

ƕǐƗƟƗǁä ƕǐǆƓǂǁ þìƑƴǄ ƕǀîƪ 

 ǏǄƵ èåïƓǒƪǃå éíåāơ Ɨǒƙơƙǃå ƗǒǈƕǄǃ ÿíƓƶǆ ƗǂïƬ èưƽƤ Ɨƕƪǈƕ ïǒƤǃå ñáï Ɨǀõǈǆ Ǐǃã ƴǒïƪǃå Ɨǒïíơ āƕá ûǒïõ ÿǆ ýƮāǆǃå ûǒïõǃå
ēđ.ǊǒǄƵ õƺưǃå úǒƽƤƙ úíǌƕ ýǒǀƛǃå ýǀǈǃå èƓǈơƓƬƕ óƓƤ ûǒïõ ßƓƬǈƎƕ èǆƓƿ Ɠǆíƶƕ üǃî ā ǑưƓǆǃå þƓƶǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ % 

 üǃîǂā ăá ÷āƿā ÿāí þƓƵ ÿǆ ïƛǂǕ Ɠǌǀǒǀơƙǃ ƗǆǚƪǄǃ ƗǒƶǒƞƬƙǃå Ɨǒƕǋîǃå ÿíƓƶǆ çðƑƓƞ ǏǄƵ ýāƮơǃå.çíƶǀǆ ýǆƵ éíåāơ 
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ĎĔ  

 

ýĀǐǆǄǁǔǁ þìƑƴǄ ƕǀîƪ 

 þāǒǈǆǃǖǃ ÿíƓƶǆ ƗǂïƬ èǀǀơčČ ÿāǒǄǆ .èƓƕƓƮã ăá ÿāíƕ ýǆƵ ƗƵƓƪ 

ïǌƬå Ǌƙƪ ÿǆ ïƛǂǕ Ɠǌǀǒǀơƙǃ ƗǆǚƪǄǃ ƗǒƶǒƞƬƙǃå Ɨǒðǈāïƕǃå ÿíƓƶǆ çðƑƓƞ ǏǄƵ ýāƮơǃå .ýǆƵ éíåāơ ăá ÷āƿā ÿāí ýǆƵ 

ƕƏǐƓǁä 

 ýƑƴǁ ƕƏǐƓǁä ƞǄǘǄ ïîƓàčċČČ ý 

Å  Ɨǒá ÷āƿā þíƵƗǒƑǒƕ éíåāơ ƗǂïƬǃå ǏǄƵ ƗǒƑǒƕ èƓƕāǀƵ ÷Ɠǀǒã þíƵ ǑǃƓƙǃƓƕā. 
Å .ăïǌƬ þǒǒǀƙǃ (ÿíƓƶǆ) ûƼåïǆ ƴǒǆƞ ÷āưƤ 

 ƠƑåāǄǃåā ïǒǒƓƶǆǄǃ ýƓƛƙǆǙå ýǚƤ ÿǆ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗǒǆǈƙǃƓƕ ñƓƪǆǃå ÿāí èƓƶǆƙƞǆǃåā ƗƑǒƕǃå ƗǒƓǆơ āǋ (ÿíƓƶǆ) ƗǂïƬǃ ǑƑǒƕǃå úíǌǃå ÿã
) îǒƽǈƙā ÜƗǒǃāíǃåā ƗǒǈõāǃåISO- 14001 .( ßåíǕå ÿǒƪơƙǃ ƴƿåāǆǃå ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǒƑǒƕǃå çïåíǗå þƓöǈ (ÿíƓƶǆ) èǀƕõ Üúíǌǃå åîǋ ûǒǀơƙǃā
.çïǆƙƪǆ çïāƮƕ ǑƑǒƕǃå 

 þƓƵ ǑƼ îǒƽǈƙǃå ðǒơ ûƼåïǆǄǃ ƗƑǒƕǄǃ ƗƪǒƑïǃå ßåíǕå èåïƬâǆ þƓöǈā ƗǂïƬǄǃ ǑƑǒƕǃå ßåíǕå ƗƿƓõƕ èǄƤíĎČčč ßåíǖǃ þǒǒǀƙ Ɨǒƞǌǈǆ ǉîǋā .þ
 ǑƑǒƕǃåƙǌƞƑƓƙǈ þíƤƙƪƓ ǂơǄǃ úǒǈƮƙǃå þƓöǈā þǒǒǀƙǃå åîǌǃ Ɨƛǚƛǃå ïǒǒƓƶǆǃå Ɠǆá .ǑƑǒƕǃå ǊƑåíá ýǚƤ ÿǆ ûƼïǆ ýǂ ǏǄƵ ýíƵā Ɨǒƞǌǈǆƕ þ
:ǑǌƼ 
Å ƗǒƑǒƕǃå ïǒǒƓƶǆǃåā ƗǆöǈǕåā ÿǒǈåāǀǃƓƕ þåðƙǃǙå 
Å ßåíǕå 
Å æǒïíƙǃåā ǑƵāǃå 

) Ɨƞïí (ÿíƓƶǆ) èƓǒǄǆƵ ƴǒǆƞ øāǄƕǃ þƓƵ úíǋ ƴưāĕČ  þƓƵ ƗǒƓǌǈ ýāǄơƕ (ĖĎČččïǒïƓǀƙ ƴƼï ƴǆ Üþ  ƗƪǒƑïǃå èåïƬâǆǃå ÿƵ ƗǒïǌƬ
ƞǄǃå Ǐǃã ƓǌǄǒơǒ ăîǃå ăîǒƽǈƙǃå ñǒƑïǃå Ǐǃã ƗǒǄǆƵ ýǂǃ) Ɨƞïí èǀǀơƙ íƿā .ƗǒïåíǗå ƗǈĕĎ þƓƵ (ĖĎČččþ. 

 þƓƵ ǑƼāĎČčč Üþ èǄƮåā Ü"ǑƑǒƕǃå ßåíǕå ǑƼ èƓƪïƓǆǆǃå ýưƼá" ûǒƕõƙǃ ƗǒƑƓƿāǃå ƗǒƿƓƕƙƪǙå áíƕǆƕ ûǄõǆǃåā ýǆƓǂǃå Ɠǌǆåðƙǃå (ÿíƓƶǆ)
úíǋ ÿāǂǒ éǒơƕ  (ÿíƓƶǆ) èƓǒǄǆƵ ƴǒǆƞ .Ɨǒǈõāǃå ƗǒƑǒƕǃå ïǒǒƓƶǆǃåā Ɨǆöǈǖǃ ƗǒƪƓƪǕå ƗǒǆåðǃǗå èƓõåïƙƬǚǃ ýƓƛƙǆǙå ðāƓƞƙ ƗǂïƬǃå

.(ÿíƓƶǆ) Ɨǒâïā þåðƙǃå ûǒǀơƙǃ ƗƕƓƿïǃåā Ǌǒƞāƙǃå þǒíǀƙƕ ƗǂïƬǃƓƕ ǑƑǒƕǃå ûǒïƽǃå úǄǂā .áíƕǆǃå åîǌƕ þïƓƮ ýǂƬƕ íǒǀƙƙ ÿá Ǒƺƕǈǒ 
 ƗǒƑǒƕǃå Ơǆǚǆǃå ðïƕá èǄǆƬ íƿā þƓƵĎČčč þ-  ïƮơǃå Ǚ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ- :ǑǄǒ Ɠǆ 

¶  þƙƗƶƞåïǆ  (ÿíƓƶǆ) ûƼåïǆ ƴǒǆƞ þǒǒǀƙā-  ßƓƬǈǗå íǒƿ Ǒƙǃå üǄƙ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ- .ƓǒïǌƬ 
¶  èåïíƓƕǆǃå îǒƽǈƙā ƴưā ǑƼ çíƵƓƪǆǃƓƕ ƗǂïƬǃƓƕ ǑƑǒƕǃå ûǒïƽǃå þƓƿā .Ɠǌƙƿā ǑƼ ƗǒƑǒƕǃå ƗǒƵāƙǄǃ çïïǀǆǃå èåïāíǃå ƴǒǆƞ èǒïƞá

ǃå ƗǒƵāƙǄǃ çïïǀǆǃå.èƓǒǄǆƶǃå ƴǒǆƞ ǑƼ ÿǒǒƑǒƕǃå ÿǒǀƪǈǆǃå æǒïíƙā ƗǒƑǒƕ 
¶  ƗǒƓǆơā íƓƮïǖǃ ƗǆƓƶǃå ƗƪƓƑïǃå ƴǆ ƗƕāǄõǆǃå íƮïǃå Ɲǆåïƕā ýƓƛƙǆǙå ïǒïƓǀƙ ƴǒǆƞ Ɨƶƞåïǆā ðƓƞǈƎƕ ƗǂïƬǃƓƕ ƗƑǒƕǃå çïåíã èǆƓƿ

.ƗƑǒƕǃå 
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ďċ  

 

¶ (Ǒơǒāíǃå)ā (ûāƪǃå) ƴǒïƓƬǆǃ ƗǒƑǒƕǃå ïƓƛǓå èƓǆǒǒǀƙ Ɨƶƞåïǆ ƗǂïƬǃƓƕ ƗƑǒƕǃå çïåíã èǌǈá íƓƮïǖǃ ƗǆƓƶǃå ƗƪƓƑïǃå Ǐǃã Ɠǌƙǆíƿā Ü
.óǒƤïƙǃå ƗǒǄǆƵ ýƓǆǂƙƪǙ ƗƑǒƕǃå ƗǒƓǆơā 

 Ɨǒǆǈƙǃåā ƗƑǒƕǄǃ ǑǈƓƛǃå Ǒǃāíǃå ǑƞǒǄƤǃå Ăíƙǈǆǃå :ýƛǆ ƓǌǒƼ ƗǂïƓƬǆǃåā ƗƑǒƕǃå ÿƵ ƗƽǄƙƤǆ Ɨǒǈõā ôïƓƶǆā èƓƕƪƓǈǆ ƗǒƓƵïƕ (ÿíƓƶǆ) èǆƓƿ
ǈǒíǆǃå ǑƼ èíǀƵ ƗƑǒƕǃå ÿƵ çāíǈā Üçíƞ ǑƼ íǀƵ ăîǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå.Ɨƕǒõ ƗƶǆƓƞ ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ çïāǈǆǃå Ɨ 

 èåïåíǗåā ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ýƓǆƵǕå èåíơā ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƗƑǒƕǃåā Ɨǆǚƪǃåā ƗơƮǄǃ ýǆƓǂƙǆǃå ăïåíǗå þƓöǈǃå ûƕõƙ ÿá Ɠưǒá (ÿíƓƶǆ) èïïƿā
 þƓƵ ÷āïƬǆǃå åîǋ èåïǒươƙ èƶưā íƿā .ƗǂïƬǃƓƕĎČčč þƓƵ ƗǒƓǌǈ ýāǄơƕ ýǆƙǂǒ ÿá ƴƿāƙǒā ÜþĎČčĎÿíƓƶǆ) ýƶƞǒ Ɠǆ Ýþ çðǋƓƞ (

) çíƓǌƬǃISO- 14001.(  
 
 ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐǁĀƏƨǄǁä 

 
èǃāá  ƗǂïƬ ÿíƓƶǆ ƓǆƓǆƙǋå åïǒƕǂ ƗǒǃāâƪǆǃƓƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ýǚƤ þåāƵǕå ÜƗǒưƓǆǃå Ǐƙơ èơƕƮá Ɨǒǃāâƪǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå íơá þǋá ïǒǒƓƶǆ 
ßåíǕå ƗǒƪƓƪǕå Ăíǃ ÜƗǂïƬǃå ƓǆǒƪǙ ÿáā ƗǂïƬǃå ÿǆâƙ ÿá Ɨǒǃāâƪǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǃ íƶƙ ƗǃƋƪǆ ÷āõƙ çíƵƓƪǆǃ Üƴǆƙƞǆǃå ýƕ èơƕƮá 
 Ąåïǆá  ĄƓǒƪƓƪá ëƓƞǈǃ Ɨǆåíƙƪå ýǆƶǃå ǏǄƵ Ăíǆǃå ýǒāõǃå ÿǆ ýǚƤ ƗõƬǈǕå ƗǒïǒƤǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ÜƗǒƑǒƕǃåā Ǒƙǃå þāǀƙ ÜƓǌƕ Ǒƙǃåā Ɠǌƕƪǂƙ Ɨǀƛ 

Ɨƶǆƪā Ɨƕǒõ þƓǆá Ɠǋïāǌǆƞ ƗǒƼƓƽƬā ǑƼ ƓǌƙƓǒǄǆƵ ƓǌƙõƬǈáā ": .ÿã çïíƓƕǆ Ɨǒǃāâƪǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ǐưïā ÜƓǌǒǆǋƓƪǆ ǑƙƋǒ ƓǆƓƞƪǈå ƴǆ 
ƗƪƓǒƪǃå ƗǆƓƶǃå Ɨǆāǂơǃ ƗǂǄǆǆǃå Ǒƙǃå ððƶƙ ÿǆ ƓǌƙƓǆƓǌƪã ǑƼ ûǒǀơƙ ðƑƓǂï Ɠǌƙưǌǈ Ɨǒāǆǈƙǃå ƗǄǆƓƬǃå ƠǃƓƮǃ Ɠǌǒǈõåāǆ ƴǒǆƞā ÿǒǆǒǀǆǃå ".  
ÿã ƗǂåïƬǃå Ɨǒǀǒǀơǃå ÿǒƕ ÿíƓƶǆ  ÿǒíǒƽƙƪǆǃåā ÿǆ ƓǌƙƓǆíƤ þāǀƙ ǏǄƵ ýíƓƕƙǃå ýǆƓǂƙǃåā Ɠƶǆ Ü Ɠǆƕā ÿá Ɨƶǒƕõ èƓǆíƤǃå Ǒƙǃå Ɠǌǆíǀƙ ƗǂïƬ 

ÿíƓƶǆ èƓǆíƤ Ɨǒāǆǈƙ Ɨǒǈõā ñǂƶƙ þǒǀǃå çíǒíƞǃå Ăāƙƪǆǃ çïƓươǃå Ǒƙǃå ƓǌƬǒƶƙ ƓǈƙǂǄǆǆ ÜƗƕǒƕơǃå ÿƎƼ üǃî íǂâǒ þāǌƽǆ ƗǂåïƬǃå ǑƼ 
úåíǋǕå Ɨǒāǆǈƙǃå ïƛǂá ÿǆ þāǌƽǆ Ɨǒơƕïǃå.  
éǒơā ÿá ƗǂïƬǃå Ǐƶƪƙ  ĄƓǆƑåí Ǐǃã ÷åíƕǗå ǑƼ Ɲǆåïƕ Ɨǒǃāâƪǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ǒƙǃå ÜƓǌǆíǀƙ ÿƋƼ íāǌƞ Ɨǒǃāâƪǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ǒƙǃå Ɠǌǃîƕƙ 
ÿíƓƶǆ ðǂƙïƙ ƓĄƪƓƪá ǏǄƵ Ɨƶƕïá ÿƓǂïá ƗǒƪǒƑï ƗǒǃāâƪǆǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå  Ǒǋā : 

¶ .(ïõƓƤǆǃå çïåíȒåā çïåíǗå Ɨǆöǈáā ïǒǒƓƶǆǃåā èƓƪƓǒƪǃå üǃî ǑƼ Ɠǆƕ) ƗƑǒƕǃåā Ɨǆǚƪǃåā ƗơƮǃå 
¶ ƞǒã "ÿíƓƶǆ" þƓǌƪã Ɨǒƽǒǂ) ƴǆƙƞǆǃå āơǈ Ɠǈǆåðƙǃå Ɨǒǈõā āá ƗǒǄơǆ èƓƶǆƙƞǆ èǈƓǂá ßåāƪ Ɠǌǈǆư ýǆƶƙ Ǒƙǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ ƓǒƕƓ

.(Ɨǒǃāí āá 
¶ .(þǋïƪáā þǌƙǒƓƵïƕ ƓǌǆƓǆƙǋå üǃî ǑƼ Ɠǆƕ Ɠǌǒƽöāǆǃ "ÿíƓƶǆ" ƗǄǆƓƶǆ Ɨǒƽǒǂ) Ɠǈǒƽöāǆ āơǈ Ɠǈǆåðƙǃå 
¶ åā Üÿǒƽöāǆǃå üāǄƪ ïǒǒƓƶǆā ,ǑǈāǈƓǀǃåā ǑƶǒïƬƙǃå ýƓƛƙǆǙåā ÜƗǂïƬǃå çïåíã Ɨǀǒïõ) èƓǒƿǚƤǕåƗǆǂāơǃ.( 

 þƙ íƿā  ÷Ɠõƿ þƵí þǒǄƶƙǃå  æǒïíƙǃåā þǒǄƶƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ɨƛǒíơǃå ƗǒƵƓǈƮǃå èƓǒǈǀƙǃåā ûïõ ÿƵ éơƕǃå ýǚƤ ÿǆ üǃîā Ü ýƓƞǆ ǑƼ Ɨƛǒíơ
 ƗǒǆǃƓƵ ïǒǒƓƶǆƕ ƗǄǆƓƬǃå çïåíǗåā æǒïíƙǃå Ɨǆöǈá ûǒƕõƙ ǑƼ þǌƪá Ɠǆ æǒïíƙǃåā þǒǄƶƙǃå Ǒƶǆƙƞǆǃå ǑƵāǃå Ăāƙƪǆ ƴƼï ÿá ïƓƕƙƵå ǏǄƵ Ü

ƗǒǆǋƋƕ āǋ æǒïíƙǃåā þǒǄƶƙǃå ǃå ýƓƞǆǕåƗǂïƬǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒǃāâƪǆǄǃ ǑƪƓƪ   ǑƼ þǌƪǒ éǒơíāƶƪǃå æƓƕƬǃå æƓõǀƙƪåĂ  ýǆƶǄǃ þǌǄǒǋƋƙā
þƓƵ ýǂƬƕ ýǆƶǃå ûāƪ ǑƼ ā óƓƤ ýǂƬƕ ƗǂïƬǃå ǑƼ ) ǏǄƵ íǒðƙ ƸǃƓƕǆ ïƓǆƛƙƪƓƕ èǆƓƿ ÿíƓƶǆ ÿá Ǐǃå çïƓƬǗå ïíƞƙ ā ÜčČČ ÿāǒǄǆ (

å Ɲǆåïƕ ÿǆ íǒíƶǃå þƵíǃ Ő: ǑǃƓƙǃƓƕ Ɠǋðƞāǈ æǒïíƙǃåā þǒǄƶƙǃ 
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ďČ  

 

¶ ) ƸǄƕǆ ïƓǆƛƙƪåĐĎ. Ɨǈǒíǆƕ ÿǒíƶƙǄǃ Ǒǈǀƙǃå íǌƶǆǃå ƝǆƓǈïƕ ßƓƬǈǗ Ő ÿāǒǄǆ ( 
¶ ) ƸǄƕǆ ïƓǆƛƙƪåĐĎ Ǒǈǀƙǃå íǌƶǆǃå ƝǆƓǈïƕ ßƓƬǈǗ Ő ÿāǒǄǆ ( ăíāƶƪǃåÿǒíƶƙǄǃ  ƗǈǒíǆƕïƵïƵ. 
¶ ) ƸǄƕǆ ïƓǆƛƙƪåčĎ ÿíƓƶǆ ƗǂïƬ ýƕƿ ÿǆ æǚõǃå ƗǒƓƵï ǑƼ Ő ÿāǒǄǆ (. þāǒǈǆāǃǖǃ 
¶ ) ƸǄƕǆ ïƓǆƛƙƪåĎĔ. ÿǒǒíāƶƪǃå Ɠǌǒƽöāǆ æǒïíƙ ǑƼ Ő ÿāǒǄǆ ( 
¶ ) ƸǄƕǆ ïƓǆƛƙƪåĎČ (ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå æǒïíƙǃ ÿǆư Ɨǒíāƶƪǃå èƓƶǆƓƞǃå ÿǆ ííƞǃå ÿǒƞǒïƤǄǃ Ǒǈǌǆǃå ïǒāõƙǃå ƝǆƓǈïƕ . 

 ÿíƓƶǆ èǆƓƿ Ɠǆǂ ƕǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃå Ɲǆåïƕ ýǚƤ ÿǆ ƴǆƙƞǆǃå þƵíā ƗǆíƤ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƓ çííƶƙǆǃå Ɨ  þƵíā ƗƑǒƕǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā
) ýå ûāƽƙ ƸǃƓƕǆǃå üǄƙā çíǒíƞǃå ƓǌƶǈƓƮǆ ǑƼ çïāõƙǆǃå ƗǒƑǒƕǃå èƓǒǈǀƙǃåĐđ: ǑǃƓƙǃƓƕ Ɠǋðƞāǈ Ő ÿāǒǄǆ ( 

o )  ƸǄƕǆ ïƓǆƛƙƪåďē Ő ÿāǒǄǆ (ƗǒƼƓưã ƗƽǄǂƙǂ  æǄƞǃ  çïāõƙǆǃå ƗǒƑǒƕǃå èƓǒǈǀƙǃå. þāǒǈǆāǃǕå ÷āïƬǆ ǑƼ 
o )  ƸǄƕǆ ïƓǆƛƙƪåē (ǑƵƓǆƙƞǙå ðǂïǆǃå ßƓǈƕǃ þåðƙǃƓǂ Ő ÿāǒǄǆ ƕ ǑƼƓǀƛǃå. æǋîǃå íǌǆ Ɨǈǒíǆ 
o ) æïƓǀǒ ƸǄƕǆ úïƮč æǋîǃå íǌǆ Ɨǈǒíǆ ǑƼ ƗǒïǒƤǃå èƓǒƶǆƞǄǃ ƗǒíƓǆā ƗǒǈǒƵ èåíƵƓƪǆǂ Ő ÿāǒǄǆ (  Ɨǒƶǒāǀǃå Ɨǈǒíǆā

 ïƽơ ǑƼ üǃîǂāïƓƕà ƓǒǆǃåïƓǆǓå Ɨǒïǀƕ æïƬǄǃ ƗơǃƓƮǃå ǉ  . 

üǃîǂā  èǆǋƓƪƙâǆǃå ǑƼ ƗǂïƬǃå ÜƗǒǆǒǄƿǗåā ƗǒǄơǆǃå ôïƓƶǆǃåā èåïǆǑƼ ïåïǆƙƪǙå Ǐǃã Ɨǒǆåïǃå ƗǂïƬǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƴǆ ƓǆƹƓǈƙ  þƵí
 èåïǆƙâǆǃå ÿǆ Ɠƿǚõǈå ƗǒƓƵïā ƗǂïƓƬǆǃå ƗǒǆǋƋƕ ƓǌǈƓǆǒãèƓƕƪƓǈǆǃå  þíƤƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆǈƙā ïǒāõƙ ǑƼ þǋƓƪƙā .ƴǆƙƞǆǃå 

 
Ǐǃã ÿíƓƶǆ  Ǐƶƪƙā  ÿǒƽöāǆǄǃ ƗǒǃƓƛǆ ýǆƵ ƗƑǒƕ ïǒƼāƙ  üǃî ƴưƙā Ɨǒƞǌǈǆ ƗƪƓǒƪ íƓǆƙƵå æǈƓƞ Ǐǃã ÜƗǂïƬǃå ǑƼ ýǆƶǃå èƓǒāǃāá ÿǆư

 úǄƙƤǆƕ ƗǒïƬƕǃå èƓƿƓõǃå úǒöāƙā ýǚƺƙƪå Ǐǃã Ɨǒǆåïǃå èåïíƓƕǆǃå þƵíā Ɨǒǈõāǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïǒƪǆ þƵí çïāïư ǏǄƵ þāǀƙ Ɨơưåāā
ǉƋƬǈǆ ăá ëƓƞǈǃ ƗǒƪƓƪǕå çðǒǂïǃå ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ƓǌƙƓƮƮƤƙ  èǆƓƿ Ɲǌǈǃå åîǋ ƴǆ ƓǒƬƓǆƙā Ɨǒǆåïǃå ƓǌõõƤ ÿǆư çíǒíƵ Ɠǒåðǆ ïǒƼāƙƕ  ÿíƓƶǆ

Ɠǒåðǆǃå üǄƙ ÿǆā ßƓƽǂǕå Ɠǌǒƽöāǆƕ öƓƽƙơǚǃ  ƝǆƓǈïƕā ýðƓǈǆǃå üǄǆƙ ƝǆƓǈïƕïƓƤíǙå. 
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ďč  

 

 çƑǄĀǂƴǄǁä ƕǐǆƾƗ æîäìâ 
 

 ƓǌƙƓǂïƬā ÿíƓƶǆ ƗǂïƬǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƗõƤǃå ƴǆ ƓǆƓǆƙ èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǒǈǀƙ çïåíǗ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå õõƤǃå ûƼåāƙƙ Ɨǒǈǀƙ çïåíã ðǂïƙ ā Ü ƗƶƕƓƙǃå
 æƪơ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ā ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå ýāǄơǃåā èƓǒǈǀƙǃå ïǒāõƙ ā ïǒƼāƙ ýǚƤ ÿǆ ƗǂïƬǄǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå āǆǈǃå þƵíǃ Ɠǋíāǌƞ ƴǒǆƞ èƓǆāǄƶǆǃå

å ā ƗǆöǈǕå ǉîǋ ƗǈƓǒƮā ýǒƺƬƙƕ þƓǒǀǄǃ ƗǄǋâǆǃå èåßƓƽǂǃå æǒïíƙ ā úǒöāƙ ƗǄƮåāǆ ā .çíǆƙƶǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ïǒǒƓƶǆǃå Ǒƙǃå Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃ
 ǑƞǒƙåïƙƪǙåā þƓǌǃå ïāíǄǃ ïöǈƙ ƓǒǄƶǃå ƗǂïƬǃå çïåíã ÿá éǒơ .ƓǌǒǆíƤƙƪǆǃ èƓǆíƤǃå Ɨǒïåïǆƙƪå ÿǆưƙā èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǆǚƪā ÿǆá ÿǆưƙ

.ýǒƺƬƙǃåā êƓƙǈǗå þƓǆƙ Ǐƙơ èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙ ÿǆ Ɨǒåíƕ èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǒǈǀƙ çïåíã Ǌƕ þāǀƙ ăîǃå 
ƙƪå ÿƓǆư õõƤ ā ýāǄơǃå èǃåðƓǆ þƓƶǃå ýǚƤ èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǒǈǀƙ çïåíã èƓǒāǃāå ÿǆ ýǆƶǃå ƗǒïåïǆĎČččþ  Ɨƕƿåïǆ ā Ɨǒǈǀƙǃå ýāǄơǃå ûǒƕõƙƕ

 ā ƗƕƪƓǈǆǃå Ɨǒǈǀƙǃå ýāǄơǃƓƕ èǙƓƮƙǙåā èƓǆāǄƶǆǄǃ ƗǒƪƓƪǕå íƵåāǀǃå þƵí þƙ éǒơ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ā ƗǆöǈǙå ƴǒǆƞ ǑƼ ýǆƶǃå Ɨǒïåïǆƙƪå
 èƿā ýǂ ǑƼ ýƓǆƵǕå Ɨǒïåïǆƙƪå ÿǆưƙ Ǒƙǃå ÿƓǂǆā ƴƿāǆ ăá ǏƼāĲ  ïõƓƤǆǃå  çïåíå ïǒïƓǀƙ ƴƼïƕ ƗǆƑåíǃå ƗǂïƓƬǆǃå üǃîǂ .Ÿå ßƓƬ ÿã

 Ǐǃã ýƮƙ Ɨǒïåïǆƙƪå Ɨƕƪǈ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ā èƓǆāǄƶǆǃå þöǈ èǀǀơ üǃîƕ ā .ƓǌƵāƿā ýƕƿ ïõƓƤǆǃå æǈƞƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå ā ăïāí ýǂƬƕ
ĕĕ,ĕĕ.% 

 ýưƼá ûǒƕõƙ ýǚƤ ÿǆā ÜèƓǆāǄƶǆǃå Ɨǒǈǀƙ çïåíã èǄƮåā üǃîǂ Ɨǆöǈá ā ïǒǒƓƶǆ ƴǆ ûƽƙǒ Ɠǆƕ èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆá ÿƓǆư ÜƗǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃå
 ƗǒíƓǒơā ƗǄǀƙƪǆ èƓǌƞ ýƕƿ ÿǆ Ɨǒïāí Ɨƶƞåïǆǃ ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ƴưƤƙ ā .ûǒƿíƙǃåā õƕưǃåā Ɨǆǂāơǃå ā èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆå ÿǆ 

.ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃå Ɨǒǈǌǆǃå çïƕƤǃå èāǒƕ 
 

  ƑǊƾǐƾƟƗ ýƗ ǏƗǁä çäïƑƜǆǕä ýǉà ýƑƴǁä ǏƺčċČČý 
 

¶  èǒƓƪǂāƕǄǃ ÿíƓƶǆ ƗǂïƬ ā ÜƗǄƼïíǄǃ ÿíƓƶǆ ƗǂïƬā Üþāǒǈāǆǃǖǃ ÿíƓƶǆ ƗǂïƬǃ ƗǒïåíǗåā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆöǈǙå ûǒƕõƙ
.ƓǈǒǆāǃǙåā 

¶ ƗǒƵƓǈƮǃå ÿíƓƶǆǄǃ ÿíƓƶǆ ƗǂïƬǃ ƗǒïåíǗå ā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆöǈǙå ûǒƕõƙ 
¶ ïǒƤǃå ñáï Ɨǈǒíǆ ǑƼ èǙƓƮƙǚǃ Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ðǒǌƞƙ 
¶  ïåíã Ɨǆöǈå ûǒƕõƙèƓǒïƙƬǆǃå íāǀƵ ā ÿǒíïāǆǃå ç 
¶ íāǀƶǃå ā èƓǒïƙƬǆǃå ýǒǄơƙǃ Ɨǒǂîǃå ƗǆöǈǙå ûǒƕõƙ 
¶ ƗƶƕƓƙǃå èƓǂïƬǃå ā ƗǂïƬǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ûƑƓƛāǃå ā Ăāƙơǆǃå çïåíå èƓǀǒƕõƙǃ ûǒïõǃå ƗõïƓƤ ðǒǌƞƙ 

 

ƕǐǁƑƟǁä üǐƸƪƗǁä çƑǐǂǄƳ 
ðǂƙïƙ èƓǒǄǆƵ ýǒƺƬƙǃå þƞƓǈǆǄǃ ƴǈƓƮǆǃåā ƗǆƑƓǀǃå  ĄƓǒǃƓơ ǏǄƵ êåïƤƙƪã ƴǒƕā æǋîǃå üǈðǃåā èǒƓƪǂāƕǃåā ôƽƤǈǆ Ɨƞïíǃå ÿǒǃāƓǂǃåā 
ƓǒǈāǆǕåā Ɠǒðǒǈƺǆǃåā ƗǒāƓǂǃå íïāǆǃå èƓǒǄǆƶǃå üǄƙ ýƛǆƙā ǑƪƓƪǕå èåíåïǒǘǃ þƓƶǄǃ ǑǃƓǆǃå )ĎČččþ(. 
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  ðƑƨǓä þìƑƴǄĀ åǉíǂǁ þìƑƴǄ ƕǀîƪ 
 ("ÿíƓƶǆ" Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ÿǒíƶƙǃå ƗǂïƬǃ ýǆƓǂǃƓƕ ƗǂāǄǆǆā çíāíơǆ Ɨǒǃāâƪǆ èåî ƗǂïƬ) æǋîǃå ÿǒíƶƙ èƓǒǄǆƶƕ þāǀƙ Ǒƙǃå ƗǂïƬǃå Ǒǋā

Ɠǆ Ą ƓǒǃƓơ Ɲƙǈƙ éǒơ  æïƓǀǒčĐĔ,ČČČ  þƓƶǃå ǑƼ êƓƙǈǗƓƕ ýāƮāǃåā ƴƪāƙǄǃ Ɨơāǆõ ƗõƤ ûƼā ĄƓǒāǈƪ / æǋîǃå ÿǆ ƗǒƿāáĎČčđ ÿã þ
Ɠǆ Ǐǃã Ÿå ßƓƬ  æïƓǀǒĐČČ,ČČČ æǋîǃå íǌǆ þƞǈǆ Ǒǋā ƗǆƑƓƿ þƞƓǈǆ ƗƪǆƤ ÿǆ ĄƓǒǃƓơ êƓƙǈǗå þƙǒ .ĄƓǒāǈƪ/Ɨǒƿāá  (ñïƬ) ïƓƞơǃå þƞǈǆā

.èåïƕǒƤƮǃå ƗƺǄƕ Ǒǆƞǈǆā ïƓǆǕå þƞǈǆā  

  åǉíǁä ìǊǄ ýƜǆǄ 
 Ǒǃåāơ íƶƕ ǏǄƵ çïāǈǆǃå Ɨǈǒíǆǃå Ɨǀõǈǆǃ ƗƶƕƓƙǃå æǋîǃå íǌǆ ƗöƼƓơǆ ǑƼ æǋîǃå íǌǆ þƞǈǆ ƴǀǒĒčČôƓǒïǃå Ɨǈǒíǆ ÿǆ þǄǂ ƗǒǄǆƵ þƙƙā Ü

æǋîǃå êåïƤƙƪǗ ƗƞǃƓƶǆǃå þƛ ÿǆā þƞǈǆǃå ÿǆ þƓƤǃå êåïƤƙƪƎƕ êƓƙǈǗå. 

 :çäîƓǐƢƬǁä ýƜǆǄ 
 Ǒǃåāơ ǏǄƵ Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå õƪā þǒƮǀǃå Ɨǀõǈǆ ǑƼ èåïƕǒƤƮǃå þƞǈǆ ƴǀǒĐĔđ  þǄǂĲ ôƓǒïǃå æïƹ ýƓǆƬ èƓǒǄǆƵ þƙƙā Ü

 ƗƞǃƓƶǆǃåƗǒåíƕ îǈǆ Ɨǈǒíƶƙ þƙ ăîǃå þƓƤǄǃ ƗƺǄƕ Ɨǀõǈǆ ÿǆ þƓƤǃå ôƶƕ ƗƞǃƓƶǆ þƙǒ Ɠǆǂ æǋîǃå ïƶƪ ÷ƓƽƙïǗ üǃîā êƓƙǈǗå. 

 ƕƸǂƓ ýƜǆǄ 
ǆ ƴǀǒ Ǒǃåāơ çïāǈǆǃå Ɨǈǒíǆǃå Ɨǀõǈǆ ǑƼ ƗƺǄƕ þƞǈđĎČ  þǄǂĲ ôƓǒïǃå æïƹ ýƓǆƬ þƞǈǆǃå ÿǆ þƓƤǃå êåïƤƙƪƎƕ êƓƙǈǗå èƓǒǄǆƵ þƙƙā Ü

þƓǂïǃå ƠǒƬïƙ Ɨǀǒïõ þåíƤƙƪƎƕ æǋîǃå êåïƤƙƪǗ ƗƞǃƓƶǆǃå þƛ ÿǆā. 

 :îƑƜƟǁä ýƜǆǄ 
 Ǒǃåāơ íƶƕ ǏǄƵ ïǒƪƵ Ɨǀõǈǆ ǑƼ ïƓƞơǃå þƞǈǆ ƴǀǒēčČ æāǈƞ þǄǂĲ ôƓǒïǃå æïƹ ā Ü óǚƤƙƪȒåā þƓƤǃå ïǒƪǂƙ çíƓƵã ƗǒǄǆƵ þƙƙ

þƓǂïǃå ƠƬïƙ Ɨǀǒïõ þåíƤƙƪƎƕ æǋîǃå. 

 îƑǄǗä ýƜǆǄ 
 Ǒǃåāùơ íùƶƕ ǏùǄƵ ôƓùǒïǃå Ɨùǀõǈǆ ǑƼ ïƓǆǙå þƞǈǆ ƴǀǒčĕđ ôƓùǒïǃå æïùƹ æāùǈƞ þùǄǂ þƞǈùǆǃå ÿùǆ þƓùƤǃå êåïƤƙùƪƎƕ êƓùƙǈǗå ƗùǒǄǆƵ þƙùƙā Ü

æǋîǃå êåïƤƙƪǗ ƗƞǃƓƶǆǃå þƛ ÿǆā. 
 

 :ƕǐƳƑǆƬǁä þìƑƴǄǁä 
 ƗǂïƬ ÿǒíƶƙƕ þāǀƙā ((ÿíƓƶǆ) Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ÿǒíƶƙǃå ƗǂïƬǃ ýǆƓǂǃƓƕ ƗǂāǄǆǆā çíāíơǆ ƗǒǃāƑƪǆ èåî ƗǂïƬ) ƗǒƵƓǈƮǃå ÿíƓƶǆǄǃ ÿíƓƶǆ

 ā Üçïǒƕðǃå þƞǈǆ ÿǆ ÿǒǃāƓǂǃåā Ɨƞïíǃå ôƽƤǈǆ èǒƓƪǂāƕǃå êåïƤƙƪȒåā Ǒǃåāơ íƶƕƙ Ǒƙǃåā ÜýƑƓơ Ɨǀõǈǆ ǑƼ çïǒƕðǃå þƞǈǆ ƴǀǒĒđ  åïƙǆāǄǒǂ
íƶƕƙā Ɨƛǒƶƕǃå ýƓǆƬ  ǑǃåāơĔČ .Ɨƕïƙ ýƓǆƬ åïƙǆāǄǒǂ  ā ûƼåïǆ üǃîǂā çïǒƕðǃå ÿǆ Ǐõƪāǃå Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ÿǒíƶƙǃå þƙǒ éǒơ ëāƙƽǆ þƞǈǆ ïƕƙƶǒ

.ƗƞǃƓƶǆǃå 
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ƲǐîƑƪǄǁä  ýƑƴǁä üǘƢ éƑƗǆǕä ïǐƟ ƑǊǁĀƢì üǄáǄǁä þǄĀ ƕǄƏƑƾǁäčċČč:ý 
 

 :çƑƻƨĀƻǁä öĀîƪǄ 
 

Ɨƿǚǆƶǃå ƴǒïƓƬǆǃå íơá èƓƽƪāƽǄǃ ÿíƓƶǆ ÷āïƬǆ ƗǂïƬǃ ÿǒíƶƙǃå Ɨǒƕïƶǃå (ÿíƓƶǆ) Ɨǒíāƶƪǃå āǋā ǑƼ   üǃîƕ Ɠƕïƙǀǆ ƗǒƑƓǌǈǃå ïǒāõƙǃå ýơåïǆ
ăïƓƞƙǃå êƓƙǈǗå ÿǆ ǑƑƓǈƛǃ èƓƽƪāƼ þāǒǈāǆǕå ýǚƤ ƴƕïǃå ÿǆ ýāǕå  þƓƵĎČčĎ ÿǆ ƴƕåïǃå ƴƕïǃå ýǚƤ ƓǒïƓƞƙ ƓǒǈāǆǕå êƓƙǈã þƙ Ɠǆíƶƕ þ

ĎČčč.þ 
ýǆƬƙ ƗǒǄǆƵ êƓƙǈã êåïƤƙƪå  :èƓƽƪāƽǃå èƓƽƪāƽǃå ðǒǂïƙā ǑƼ íǒǆǚƞǃå þðơ ǊǄǀǈā Ü Ɨǂƪǃå Ɨõƪåāƕ íǒíơǃå   Ɨǒíāƶƪǃå ƗǂïƬǄǃ ƗƶƕƓƙǃåā

 (ïƓƪ) Ɨǒíǒíơǃå õāõƤǄǃǏǃã Ɨǀõǈǆ ñáï çíƓƽƙƪǚǃ ÜïǒƤǃå ÿǆ íïåāǆǃå ƗǒǄơǆǃå ÿǆ ðƓƺǃå Ǒƶǒƕõǃå èǒïƕǂǃåā ƴǒǈƮƙǃ ǑƑƓǈƛ èƓƽƪāƼ 
 þāǒǈāǆǕåDAP)ăíƓơåā ( èƓƽƪāƼ þāǒǈāǆǙå  )MAPǏǃāƙǒā .ƓǒǈāǆǕå êƓƙǈåā Ü(  èƓƽƪāƽǄǃ ÿíƓƶǆ ƗǂïƬ ƓǌƙïåíȒåā èƓǒǄǆƶǃå ǉîǌƕ þƓǒǀǃå
ƗǂïƬ) èåî ƗǒǃāƑƪǆ ƗǂāǄǆǆ (çíāíơǆ ÿǆ ýƕƿ ƗǂïƬ ÿíƓƶǆ  ƗƕƪǈƕēČĖ üǄƙǆƙā ƗǂïƬǃå èƓƵƓǈƮǄǃ Ɨǒíāƶƪǃå  (üƕƓƪ) ƗǒƪƓƪǕåďČ   Ė 
þưƙ ƗǄǆƓǂƙǆ ƗǒƪƓƪá èåíơā ƴƕïá ïǒƤǃå ñáïƕ èƓǒǄǆƶǃå ûƼåïǆ :êƓƙǈǘǃ 
¶ ƴǈƮǆ ôǆơ üǒƙǒïƕǂǃå 
¶  ƴǈƮǆôǆơ üǒïāƽƪāƽǃå 
¶ ƓǒǈāǆǕå ƴǈƮǆ 
¶ ƴǈƮǆ ǑƑƓǈƛ èƓƽƪāƼ þāǒǈāǆǙå 

 þāǒǈāǆǕå èƓƽƪāƼ ǑƑƓǈƛǃ ÿíƓƶǆ ÷āïƬǆ ÿã(DAP) ƗǂǄǆǆǃå ƴưǒƪ Ɨǒƕïƶǃå ñǆƓƤǃå ðǂïǆǃå ǑƼ Ɨǒíāƶƪǃå ïƕǂǕ Ǒƞƙǈǆ ǑƑƓǈƛ èƓƽƪāƼ 
þāǒǈāǆǕå ǑǈƓƛǃå ðǂïǆǃå ǑƼā ïƕǂƋǂ ïíƮǆ Ǌǃ ǑƼ ǑƑƓǈƛ ïƕƙƶǒ Ɠǆǂ .þǃƓƶǃå èƓƽƪāƼ ïíƮǆ þāǒǈāǆǕå ýƤí ǑƪǒƑï ƗǂïƬǃ ÿíƓƶǆ  ƗƿƓõƕ
ƗǒƞƓƙǈã ƙƗƛǚƛǃå æïƓǀ ÿǒǒǚǆ ÿõ ÿǆ èƓƕǒƕơ ǑƑƓǈƛ þāǒǈāǆǙå èƓƽƪāƼ ƓǒāǈƪÜ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã Ɠǆ æïƓǀǒ Č͂ĐĐ  ÿāǒǄǆ ÿõ ÿǆ  ƓǒǈāǆǕå
Ɠǒāǈƪ. 

 :çǐäïǐǆƸǄǁä öĀîƪǄ 
ïƕƙƶǒ ÷āïƬǆ ÿíƓƶǆ ƺǆǄǃǈèǒåðǒ ǑƼ ýơåïǆ ïǒāõƙǃå ƗǒƑƓǌǈǃå éǒơ áíƕ êƓƙǈǗå ăïƓƞƙǃå Ɲƙǈǆǃ Ɠǒðǒǈƺǆǃå ƗǒāƓǂǃå ýǚƤ ƴƕïǃå ƴƕåïǃå ÿǆ þƓƵ 
ĎČččÜþ ƓǆǒƼ ƴƿāƙǒ êƓƙǈǗå ăïƓƞƙǃå çíƓǆǃ Ɠǒðǒǈƺǆǃå çíǆƓƤǃå ýǚƤ þƓƵ ĎČčĎþ .þưǒ ÷āïƬǆ ÿíƓƶǆ èǒåðǒǈƺǆǄǃ þƞǈǆ Ɨǃåðƺǃå ăāƙơǆǃå 
ǏǄƵ þǃƓƤ Ɠǒðǒǈƺǆǃå āî çíāƞǃå ƗǒǃƓƶǃå Ɠǆǂ ÿǆưƙǒ ƴǈƮǆǃå ƴƿåāǃå ǑƼ Ɨǈǒíǆǃå çïāǈǆǃå. 

 
îǐĀôƗǁä çƟƗ ƲǐîƑƪǄ 

üïƓùùƬƙ ƗǂïùùƬ ÿíƓùùƶǆ ǑùùƼ ííùùƵ ÿùùǆ ƴǒïƓùùƬǆ Ɨùùǒǆǈƙǃå ǑùùƼ ýùùơåïǆ ǊùùƙāƓƽƙǆ ÿùùǆ Üïǒāùùõƙǃå ýǂùùƬƙā ǉîùùǋ ƴǒïƓùùƬǆǃå Ɨùùǒǆǋá ƗǂïùùƬǄǃ éùùǒơ 
ƓǋíƵƓƪƙ ǏǄƵ āǆǈǃå ǏǄƵ Ăíǆǃå æǒïǀǃå õƪāƙǆǃåā. 
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 :ýĀǐǆĀǄǁǓä öĀîƪǄ 
 

 ǑƼ èǒƓƪǂāƕǃå íïåāǆ ïƓǆƛƙƪã Ǐǃã "ÿíƓƶǆ" úíǌƙ þƞǈǆ ÿǆ ǑǆǃƓƶǃåā ǑǄơǆǃå ûāƪǄǃ þāǒǈǆāǃǕå êƓƙǈã ýƞá ÿǆ Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå
.÷āïƬǆǄǃ ƗƕāǄõǆǃå óƤïǃå ƴǒǆƞ ǏǄƵ ýāƮơǃå þƙ íƿā ÜþǒƮǀǃåā ýƑƓơ Ǒƙǀõǈǆ ÿǒƕ þƓƤǃå ǊǒƼ íƙǆǒ ăîǃåā èǒƓƪǂāƕǄǃ Ɨƛǒƶƕǃå 

 
 ÿǒǄǆƓǂƙǆ ÿǒƶƿāǆ ýǒƺƬƙā ßƓƬǈȒåā þǒǆƮƙā ïǒāõƙ ÿǆưƙǒ þāǒǈǆǃǕå ÷āïƬǆ: Ɠǆǋā 

¶ ƶƕǃå ǑƼ ÿǒíƶƙǃå ûƼåïǆǒ) ƗƿƓõƕ þƓƤǃå íåāǆǃ ƗǃāƓǈǆ ûƼåïǆā çïƓƪǂā èǒƓƪǂāƕǃå þƞǈǆ ÿǆ úǃƋƙƙā :ƗƛĐ þƛ ÿǆā .ĄƓǒāǈƪ ÿõ ÿāǒǄǆ (
 ýƓǆƬǃå íǒíơǃå Ɨǂƪ Ɨõƪåāƕ ïǒƤǃå ñåï ǑƼ ƗƞǃƓƶǆǃå ûƼåïǆ Ǐǃã þƞǈǆǃå ƴƿāǆ ÿǆ èǒƓƪǂāƕǃå þƓƤ ýǀǈ þƙǒĲ  ƗƶƕƓƙǃå æāǈƞǃå

 Ɨǒíāƶƪǃå ƗǂïƬǄǃ ïǆƵ íǒðǒǃ þƓƤǃå ǑõƓǒƙơã ÿǆ èíåð Ǒƙǃåā þƞǈǆǃå ýǚƺƙƪǗ Ɨǃíƶǆ ƗõƤ íåíƵã þƙ íƿā .(ïƓƪ) çíǒíơǃå õāõƤǄǃ
 ÿǆ ïƛǂá Ǐǃã þƞǈǆǃåĐČ üǃîǂā ÜþƓƵ þƙ .ƗǒƑǒƕǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǗå ïƓƛǓå þǒǒǀƙ ÿǆ ßƓǌƙǈǗå 

¶ Ǐǃã ýƮƙ ƗǒƞƓƙǈã ƗƿƓõƕ Ɠǈǒǆāǃǖǃ çƓƽƮǆ ÿǆ úǃƋƙǒ :ïǒƤǃå ñáï ǑƼ þāǒǈǆǃǕå ƴǆƞǆ č,ĔƓǈǒǆāǃǕå ÿǆ Ɨǈƪǃå ǑƼ ÿõ ÿāǒǄǆ .
Ǖå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ƓǌǃƓǂƬá úǄƙƤǆƕ þāǒǈǆǃǕå üƑƓƕƪā ëåāǃáā ÿƓƕưƿ êƓƙǈǗ þāǒǈǆǃǖǃ ïǌƮǆāǃ ýƮƙ éǒơƕ ïāǌƮǆǃå þāǒǈāǆ

 Ǐǃã ïǌƮǆǄǃ ƗǒƞƓƙǈǗå ƗƿƓõǃåēĐČ  Ɠǋïíƿ Ɨǒǃāá ƗǒƞƓƙǈã ƗƿƓõƕ ƗǄƼïíǄǃ ƴǈƮǆā ÜĄƓǒāǈƪ ÿõ úǃáďĔČ ǂïǒƪā ÜĄƓǒāǈƪ ÿõ úǃá ð
 èåïƓǒƪǃå ƗƵƓǈƮ ǑƼ ĄƓưǒá ƗǆíƤƙƪǆǃå ƠƑƓƽƮǃåā èƓƕāïƬǆǃå æǄƵ ƴǒǈƮƙǃ Ɨǆðǚǃå þāǒǈǆǃǕå ƠƑƓƽƮ êƓƙǈã ǏǄƵ ƗǄƼïíǃå ƴǈƮǆ

.þǃƓƶǃå ǑƼ ĄƓǒǈǀƙ Ɨǆíǀƙǆǃå ƗǄƼïíǃå ƴǈƓƮǆ ïƕǂá ÿǆư ÿǆ ƴǈƮǆǃå ÿāǂǒƪā ÜúǒǄƺƙǃåā ßƓǈƕǃåā íǒǒƬƙǃåā ýǀǈǃå ýƑƓƪāā 
ƙǃå Ɨǒǈƕǃå ÿǆ íǒƽƙƪǒ úāƪ ÷āïƬǆǃå åîǋ ƗƿƓõǃå íǒǃāƙ Ɨõơǆ üǃî ǑƼ Ɠǆƕ Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå Ɨǆāǂơ ýƕƿ ÿǆ Ɠǋîǒƽǈƙ þƙǒ Ǒƙǃå Ɨǒƙơ

.ßƓǈǒǆǃåā Ɨǒíǒíơǃå Ɨǂƪǃå ûƼåïǆ üǃîǂā ƗǒƑƓƕïǌǂǃå 
Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ þāǈǒǆǃǕå ƗƵƓǈƮǃ ýǆƓǂƙǆǃå ÿíƓƶǆ ÷āïƬǆ ßƓƬǈǗ ƗǂåïƬ ƗǒƿƓƽƙã åāǂǃá ƗǂïƬā "ÿíƓƶǆ" èƶƿā íƿā åîǋ 

 Ɠǋïíƿ ƗƮơƕēĐ,ĕ Ɠǋïíƿ ƗƮơ ā ÿíƓƶǆǃ %Ďđ,č % ƗǒǂǒïǆǕå ƗǂïƬǄǃƗƽǄǂƙƕā åāǂǃá ßƓƬǈã  ƸǄƕƙ ƗǒïǒíǀƙĐČ,đ  ƴƿāƙǆǃå ÿǆā .Ő ïƓǒǄǆ
 þƓƵ ýǚƤ ƗǄƼïíǃå ƴǈƮǆā ïǌƮǆǃå ÿǆ êƓƙǈǗå áíƕǒ ÿáĎČčď þƓƵ ýǚƤ çƓƽƮǆǃåā þƞǈǆǃå ÿǆā ÜþĎČčĐ.þ 

  ìǐîĀǂǀ ǏƏƑǆƙĀ ƕǐĀƑǀǁä äìĀƬǁä öĀîƪǄ:þǐǂǐƙǐǗä 
 (ÿǒùǄƛǒǗå íùǒïāǄǂ ǑƑƓǈƛ)ùùǃ ƴǈùƮǆ ßƓùǈƕ ǏùǄƵ èƓùǒāƓǆǒǂāïƙƕǄǃ ßåïơùƮǃå ƗǂïùƬ ƴùǆ ÿāƓùƶƙǃƓƕ "ÿíƓùƶǆ" Ɨǒíāƶùƪǃå Ɨùǒƕïƶǃå ÿǒíùƶƙǃå ƗǂïƬ èǀƽƙå
 ƴǈùùƮǆǃå þǆùƮ íùùƿā .ƗǒƵƓǈùƮǃå ýùǒƕƞǃå Ɨùùǈǒíǆƕ èƓùǒāƓǆǒǂāïƙƕǄǃ ßåïơùƮǃå ƗǂïùùƬ ƴùǆƞǆ ǑùƼ ƗùùǒāƓǂǃå åíāùƮǃåā / ÿǒïāùǄǂǄǃ íùùơāǆ ƴǈùƮǆ ƴùǆ

êƓƙǈǗ ďČČ  ā ÿǒǄǒƛǗå íǒïāǄǂ ǑƑƓǈƛ ÿǆ Ɨǈƪǃå ǑƼ ÿõ úǃáĎđČ  ÿíƓùƶǆ çƓƽùƮǆ íåíùǆǗ üùǃîā .ƗùǒāƓǂǃå åíāùƮǃå ÿùǆ Ɨǈùƪǃå ǑùƼ ÿõ úǃå
ǂǃå ýǚƺƙùƪã þƙǒùƪ Ɠùǆǂ ĄƓùǒǆǃƓƵā ĄƓùǒǄơǆ ÿǒùǄǒƛǗå íùǒïāǄǂ ǑƑƓǈƛ Ɲƙǈǆ ûǒāƪƙā ƗǒāƓǂǃå åíāƮǃå ÿǆ ƗǄǆƓǂǃå ƗǒǆǂǃƓƕ ïǒƤǃå ñáïƕ þāǒǈǆǃǖǃ ÿǒïāùǄ

 ĄƓǒǄƤåí Ɲƙǈǆǃå  èåî ƗǂïùƬ) èƓùǒāƓǆǒǂāïƙƕǄǃ ÿíƓùƶǆā ßåïơùƮǃå ƗǂïùƬ ƓùǌƙïåíȒåā èƓùǒǄǆƶǃå ǉîùǌƕ þƓùǒǀǃå Ǐǃāùƙǒā .ÿǒùǄǒƛǙå íùǒïāǄǂ ǑƑƓǈƛ ƗƵƓǈƮǃ
 Ɨƕƪǈƕ ÿíƓƶǆ ƗǂïƬ ýƕƿ ÿǆ ƗǂāǄǆǆ (çíāíơǆ ƗǒǃāâƪǆđČ Ɨƕƪǈƕ ßåïơƮǃå ƗǂïƬā %đČ.% 
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ďđ  

 

 :ƕǐƗƟƗǁä ƕǐǆƓǁä 
 þƓùùùùùƶǃå ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùǒƙơƙǃå ƗùùùùùǒǈƕǄǃ ÿíƓùùùùùƶǆ ƗǂïùùùùùƬ ñǒùùùùùƪƋƙ þùùùùùƙĎČČĔþ  Ɨùùùùùǒƕïƶǃå ÿǒíùùùùùƶƙǃå ƗǂïùùùùùƬǃ ýùùùùùǆƓǂǃƓƕ ƗùùùùùǂāǄǆǆā ƗùùùùùƶƕƓƙ ƗǂïùùùùùƬ Ǒùùùùùǋā Ü

.ïǒƤǃå ñáïƕ þāǒǈǆǃǙåā èƓƽƪāƽǃå ǑƵāïƬǆǃ ƗǒƪƓƪá Ɨǒƙơƙ Ɨǒǈƕ ïǒƼāƙǃ üǃîā (ÿíƓƶǆ) Ɨǒíāƶƪǃå 
 þƓùùùùƶǃå ǑùùùùƼĎČČĔ ïùùùùǒƤǃå ñáïùùùùƕ ƴùùùùƿāǆǃå çïåíã ƗǒǃāƑùùùùƪǆ ýùùùùǀǈǃ üùùùùǃîā ƴùùùùƕǈǒā ýùùùùǒƕƞǄǃ ƗùùùùǒǂǄǆǃå ƗùùùùƑǒǌǃå ƴùùùùǆ þǋƓùùùùƽƙ çïǂîùùùùǆ ÿíƓùùùùƶǆ èùùùùƶƿā þ

 íåíƵȒåā ƴƕǈǒā ýǒƕƞǄǃ ƗǒǂǄǆǃå ƗƑǒǌǃå ǏǃãƗǒƿƓƽƙå íǒƽƙǈǃ íïā Ɠǆ .þǋƓƽƙǃå çïǂîǆ ǑƼ 
ǂùùùùùƪǃå ƗùùùùùǒïǀǄǃ ƓǌǄǒƺùùùùùƬƙā Ɠùùùùùǌǂǚƙǆå Ɨùùùùùǒƙơƙǃå ƗùùùùùǒǈƕǄǃ ÿíƓùùùùùƶǆ ƗǂïùùùùùƬ ýùùùùùƮåāƙ úāùùùùùƪā ƗùùùùùƮƓƤǃå ïùùùùùǒƤǃå ñáï Ɨùùùùùǈǒíǆƕ æåðùùùùùƶǃå ÿƓǂùùùùùƪǗ Ɨǒǈ

 ÿíƓùùùùùùƶǆ ƗǂïùùùùùùƬǃ ƗǒǄǒƺùùùùùùƬƙǃå èƓùùùùùùƞƓǒƙơǙå ƗùùùùùùǒƕǄƙǃ Ɨùùùùùùǒïǀǃå ƴǒùùùùùùƪāƙ ǏùùùùùùǄƵ ĄƓùùùùùùǒǃƓơ ƗǂïùùùùùùƬǃå ýùùùùùùǆƶƙā ÜèƓƽùùùùùùƪāƽǄǃ ÿíƓùùùùùùƶǆ ƗǂïùùùùùùƬ Ǒƽöāùùùùùùǆƕ
.þāǒǈǆǃǖǃ 

 ÿíƓƶǆ èƓǂïƬ èƓƞƓǒƙơå ƗǒƕǄƙǃ üǃîā ƗǒƵƓǈƮǃå ýǒƕƞǃå Ɨǈǒíǆƕ ÿƓǂƪǘǃ ÿǒƵāïƬǆ ïǒāõƙ ǏǄƵ ƗǂïƬǃå ýǆƶƙ Ɠǆǂ  þāǒǈǆǃǕåā èƓƽƪāƽǄǃ
ǑǄƑƓƶǃå ÿǂƪǃå ÿǆ. 

 
ùƑƪǀƗƨǕä çƑǐǂǄƳ  

 
 Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ çíǒíƞǃå Ɨǒǈíƶǆǃå íïåāǆǃå þǒǒǀƙǃ úƓƬǂƙƪǙå èƓǒǄǆƵ ǏǄƵ Ɠǋāǆǈā ƓǌǃƓǆƵá ïǒāõƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ǑƼ ÿíƓƶǆ ƗǂïƬ íǆƙƶƙ
 ÿíƓƶǆ çíƶǃ ƗǄǆƙơǆ èƓǒõƓǒƙơå þǒǒǀƙ ǏǄƵ ƗǂïƬǃå ýǆƶƙā .Ɨǒǃāíǃåā ƗǒǄơǆǃå ûåāƪǕå Ǐǃã ƓǋïǒíƮƙ þƛ ÿǆā Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǚǃ Ɨǒíāƶƪǃå

íƓƶǆā ƗǒƵƓǈƮ èǒƓƪǂāƕǃåā Üăïåïơǃå ÿǒõǃå Ɠǌƙƪåïí Ăïƞƙ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǈƮǃå ÿíƓƶǆǃå ýǆƬƙā .Ɨǒǈíƶǆǃå Ɠǌƙöƽơǆ ƴǒƪāƙ íƮǀƕ ñƓƪá ÿ
 ) èƓƞƙǈǆǃ Ǒǀǈǃå ăïǒƞǃå ïƞơǃåā ÜèǒƼåïƞǃåā Üèǒǈåïƞǃåā ÜƗƞïíǃå ôƽƤǈǆGCC )ā (PCC ƗǒƼāƞǃå çƓǒǆǃå èƓǀƕõ ǑƼ ñƓƙāƕǃåā Ü(

ưïǕå ïƮƓǈƶǃåā ÜƠõƪǃå ÿǆ Ɨƕǒïǀǃå ƗơǃƓǆǃå üǈðǃåā Üæƪïƙǆǃå ñƓơǈǃå ýǆƬƙ ƗǄƮǃå èåî ñƓƪǕå ÿíƓƶǆ Ɠǆá .íǒíơǃå þƓƤā ÜçïíƓǈǃå ƗǒĲ 
 ýǂǒǈǃå èƓǒõƓǒƙơåā Üýƙǂƙǆǃå ǑǈƓǂïƕǃå ăíǒƙǒïƕǂǃå óƓƮïǃåĲ  íǒíơǃå ñƓơǈǃåĲ .ƓǂǒǄǒƪǃå ÿāíƕā ƓǂǒǄǒƪǃå þāǒðǒǈƺǆ 

ÜǑƕïƶǃå ÷ïíǃå Ɨǀõǈǆ ǑƼ Ɨƪǒƽǈǃå ÿíƓƶǆǄǃ ƗǒƼƓƬǂƙƪǗå ýƓǆƵǕå þöƶǆ ƴǀƙā  :Ǒǋ ÜƗǒƪǒƑï Ɨǒïåíã ûõƓǈǆ éǚƛ Ǐǃã þƪǀǈƙā 

 .Ǒƕïƶǃå ÷ïíǃå æāǈƞ þǒǄƿȒåā ÜǑƕïƶǃå ÷ïíǃå ýƓǆƬ þǒǄƿȒåā ÜƗǂǄǆǆǃå õƪā ǑƼ æǋîǃå þǒǄƿã 

èǆƓƿ çïåíã úƓƬǂƙƪǗå ǑƼ ƗǂïƬ ÿíƓƶǆ íǒíƶǃƓƕ ÿǆ èƓǒǄǆƵ ïƽơǃå æǒǀǈƙǃåā úƓƬǂƙƪȒåā ÿíƓƶǆǃå íåāǆǃåā þƓƤǃå ƗƽǄƙƤǆǃå úíǌƙā ƗǂïƬǃå 
ƗǄƛǆǆ ǑƼ çïåíã úƓƬǂƙƪĆǗå úíǌƙ Ɨƶƪāƙǃ èƓǒǄǆƵ êƓƙǈã æǋîǃå ÿǆ þƞƓǈǆǃå ǑƼ þåāƵǕå ƗǆíƓǀǃå ÿã ßƓƬ ÜŸå éǒơ ÿá üƓǈǋ Ɨƙƪ 
ƴǒïƓƬǆ úïƶƙ Ɨƶƙǆƞǆ þƪƎƕ Ɨǀõǈǆǃå Ɨǒðǂïǆǃå æǋîǄǃ (CAGR). ÿǆā ïǒíƞǃå ïǂîǃƓƕ ÿá ïƛǂá ûõƓǈǆǃå  ĄƓǆíǀƙ ǑƼ ýƓǆƵǕå ƗǒðǋƓƞǃåā 
Ǒǋ Ǒƙǀõǈǆ Ǒơǒāíǃå ûāƪǃåā ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ƴƕïá ûõƓǈǆ çíƵåā ĂïƤá Ǒǋā þāƞïǃå çïāƮǈǆǃåā çïƪǆǃåā Ɨǆǒǆơǃåā . 
 

ïíƞƙā çïƓƬǗå ÿá ïǒāõƙ Ɨǀõǈǆǃå Ɨǒðǂïǆǃå æǋîǄǃ íǆƙƶǒ  ĄåíƓǆƙƵã  ĄƓǒƪƓƪá ǏǄƵ íƞåāƙ íåíǆȒåā üǄƙ ƴǒïƓƬǆǃå èƓǒǆǂǃƓƕ ƗǒƼƓǂǃå ÿǆ ǉƓǒǆǃå 
Ɨǆðǚǃå èƓǒǄǆƶǃ ýǒƺƬƙǃå åîǌǃā æƕƪǃå þƙ ýāƮơǃå ǏǄƵ ƗǀƼåāǆ èƓǌƞǃå Ɨǒǈƶǆǃå íǆǃ õƤ æǒƕƓǈá ǉƓǒǆǃå ƗƞǃƓƶǆǃå ÿǆ Ɨǈǒíǆ úƑƓõǃå .Ɠǆǂ 
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ďĒ  

 

þƙ Ɨǒƪïƙ íāǀƶǃå Ɨǒƪíǈǌǃå èƓǒïƙƬǆǃåā èåßƓƬǈǗåā ƗƼƓƪǆǃ ĐďČþǂ ÿǆ æǒƕƓǈá ǉƓǒǆǃå ÿǆ Ɨǈǒíǆ úƑƓõǃå Ǐǃã Ɨǀõǈǆ Ǒơǒāíǃå ƗƼƓưǗƓƕ 
Ǐǃã ēČþǂ ÿǆ õāõƤǃå èåíåíǆǗåā Ɨǆðǚǃå ýƓǆƵǕ þƞƓǈǆǃå. 
 

 îôƑƢǄǁä"þìƑƴǄ" üƑǄƳƉƓ ƕƾǂƴƗǄǁä 
 þƙ Ɠǆǂ ÜƓǒǃƓơ Ɠǈǃ ƗơƓƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ƗǂïƬǄǃ ƗǒƪǒƑïǃå ïõƓƤǆǃå íǈƙƪƙƓǋíǒíơƙ  ƓǌǈƵ ïǒƕƶƙǃå þƙ íƿā ÜƗǒðǂïǆǃå ïõƓƤǆǃå çïåíã ÿǆ

ƗơƓƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå íāíơ ǑƼ Ɨǃāǀƶǆ ñƪá ǏǄƵ.  ā ïõƓƤǆǃå þǒǒǀƙā íǒíơƙ èƓǒǄǆƶǃ ǉïǒƕǂ Ǌǒǆǋá ƗǂïƬǃå çïåíã ñǄƞǆ Ǒǃāǒ ƓǌƙƓǒāǃāá íǒíơƙ
 ƴǒǆƞǃā ƗǂïƬǃå ýƓǆƵá ƴǒǆƞǃ ýƞǕå ƗǄǒāõǃåā çïǒƮǀǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ ƗǃƓƶƽǃå õƕåāưǃå ûǒƕõƙ ƴǆ æǈƞ Ǐǃã ĄƓƕǈƞ

. Ɨǒǈƶǆǃå úåïõǕå 

þƵíƕ çïåíǗå ñǄƞǆ þƓƿ ÿǆ ƗǂïƬǃ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ÜÿíƓƶǆ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå úåíǋǕåā èƓǌƞāƙǃå ûǒƛāƙƕ  ïõƓƤǆǃå çïåíǗ Ǐǃå ƗƼƓưǗƓƕ ƗǆƓƶǃå
ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå óïƽǃåā Ăïƕǂǃå ïõƓƤǆǃå çïåíå Ɨǒƽǒǂ ÿƵ èåíƓƬïȒåā þƓƶǃå ßåíǕåā ýǒƺƬƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃå úåíǋǕå íƓǆƙƵã. úíǌǒ þƓöǈ çïåíã 

ïõƓƤǆǃå ƗǂïƬǄǃ Ǐǃã ïîơā ǊǒƼïơƕ Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǃåā Ăïƕǂǃå ïõƓƤǆǃå íǒíơƙ.  

þāǀƙ Ɨǈƞǃ çïåíã ïõƓƤǆǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå Ɨƶƞåïǆƕ ƤǆǃåïõƓ Ǒƙǃå ƙƓǋííơ çïåíã ïõƓƤǆǃå ƴƕï ǊƽƮƕ Ɨǒāǈƪ ÿƓǆưǃ  þöǈǃå Ɨǆǚƪ ÿǆ íǂƋƙǃå
ƴǀƙā .ïõƓƤǆǃå çïåíǗ ƗǆƵåíǃå ƗǒǄƤåíǃå Ɨǒǃāâƪǆ ĄƓưǒá ƗǈƞǄǃå ûƙƓƵ ǏǄƵ ïǒāõƙ ïõƓƤǆǄǃ ýāǄơǃåā ýǆƓƬǃå ïāƮƙǃå Ǒƙǃå Ǌƞåāƙ  ƗǂïƬǃå

āá èƓǂïƬǃå ƗƶƕƓƙǃå ÿǒƶƙƕ üǃîā āưƵ ÿǆ çïåíǗå ƓǒǄƶǃå Ǒǂǃ ÿāǂǒ  ĄǙāâƪǆ ÿƵ ïõƤ ýǂ þāǀǒā ǉíǒíơƙ þƙ ƴƼïƕ ïǒïǀƙ ƗǈƞǄǃ çïåíã 
ïõƓƤǆǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ÿƵ ƗǒǄƵƓƼ õõƤ ïǒíǆ ÿǒǒƶƙ þƙǒ ǊǈƋƼ ïǂîǃƓƕ ïǒíƞǃåā .ƗƵāưāǆǃå ýāǄơǃå çïåíǗ ïõƓƤǆǃå āá ûƪǈǆ ýǂ ǑƼ  çïåíã

èƓǂïƬǃåā ƗǂïƬǄǃ ÿāƶƞåïǒ éǒơ ƗƶƕƓƙǃå ýƞƪ ăïāí ýǂƬƕ ïõƓƤǆǃå ÿƓǆưǃ Ǌǈá íƿ þƙ íǒíơƙ ƴǒǆƞ ïõƓƤǆǃå Ǒƙǃå ïƛâƙ ǏǄƵ  úåíǋá
ÜƗǂïƬǃå ƗƼïƶǆā Ăíǆ çßƓƽǂ õƕåāưǃå õõƤā ýǆƶǃå ýǒǄǀƙǄǃ  óïƽǃå íǒíơƙ ÿǒǀƪǈǆǃå ýƓǆƵá ÿǆư ÿǆ ÿå Ɠǆǂ .ƗǄǆƙơǆǃå ïåïưǕå ÿǆ

þƙǒ ā ÜƗǒƞǒƙåïƙƪǙåā õǒõƤƙǃå çïåíã ƴǆ ûǒƪǈƙǃƓƕ ƓǌǄƺƙƪƙ ÿå ÿíƓƶǆ ƗǂïƬǃ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ƴƼï ýƞƪ ïõƓƤǆǃå  óïƽǃåāïǒíǆǃ ƗơƓƙǆǃå çïåíã 
ïõƓƤǆǃå ƗǂïƬǄǃ Ɨǒðǂïǆǃå ăîǃåā ǉïāíƕ þāǀǒ ýǆƶƕ ïǒïǀƙ íơāǆ ÿƵ ăāǈƪ ƴƕï ïõƓƤǆǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ăîǃåā þƙǒ ǊƶƼï Ǐǃã Ɨǈƞǃ ïõƓƤǆǃå 
ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå. 

ïǆƙƪå ýǆƵ çïåíã ïõƓƤǆǃå ƗǂïƬǄǃ ýǚƤ þƓƵ ĎČččþ ǑƼ ßƓǈƕǃå ǏǄƵ ýƓǆƵǕå ƗǀƕƓƪǃå Ǒƙǃå þƙ Ɠǋîǒƽǈƙ íƮǀƕ ƗǄƮåāǆ ăíơƙǃå ÿǒƪơƙā 
Ɨǀǒïõ ƗǂïƬ ÿíƓƶǆ ǑƼ çïåíã ïõƓƤǆǃå Ǒƙǃå Ɠǌǌƞåāƙ. 

þƙ ÿǒǒƶƙ ÿǒïƓƬƙƪǆ ýǚƤ þƓƵ ĎČččþ Ɨƶƞåïǆǃ ýǆƵ Ɲǌǈǆā çïåíã ïõƓƤǆǃå ƗǂïƬǄǃ úíǌƕ þƵí ýǆƓǂƙǃå þƓƙǃå çïåíǗ ïõƓƤǆǃå ǑƼ 
ƗõƬǈǕå Ɨǒǆāǒǃå ûƕƓõƙǃå ûǒïõ ÿƵ ƗǒǆǃƓƶǃå ïǒǒƓƶǆǄǃ ĄƓǀƼā ƗǂïƬǄǃ ƴǆ āðǒǕå ďčČČČ:ĎČČĕ èåíƓƬïȒåā äíƓƕǆ çïåíã .ïõƓƤǆǃå 

 þƙ ïåíƮå ýƞƪ ïõƓƤǆǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ýǚƤ ƗǂïƬǄǃ þƓƵ ĎČččþ ýǂƬƕ ÿāƓƶƙǃƓƕ ûǒƛā ƴǆ õǒõƤƙǃå þƪƿ çïåíã ƗǒƞǒƙåïƙƪǙåā  ÿƵ
 ƗǒǃƓơǃå ïõƓƤǆǃå þǋá ÿǆưƙǒ ăîǃåā ƗǂïƬǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙåā ƗǒƪǒƑïǃå úåíǋǕƓƕ Ɨõǒơǆǃå ïõƓƤǆǃƓƕ Ɠǌõƕï ûǒïõ Ɨǒƞǒƙåïƙƪåā ƗǒǄƕǀƙƪǆǃåā

.Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǃåā ïõƓƤǆǃå Ɨǌƞåāǆǃ ƗǂïƬǃå 
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ďē  

 

:ƕǐƨǐƏîǁä îôƑƢǄǁä 
 السمعة

الصحة المهنية، السلامة 
 والأنظمة البيئية

ϣЪϼІ пЛЂϦ  аДжϦ сϦЮϜ ϱϚϜмЯЮϜм ϣтЯϲвЮϜ дтжϜмЧЮϜ ФтϠАϦ ϤϝϠЯАϦвЮ ЬϝϪϦвыЮ дϸϝЛв
сТ ϣтϚтϠЮϜ ϣвДжцϜм ϣвыЂЮϜм ϣтжлвЮϜ ϣϲЊЮϜ ЙтвϮ ϝлϦϝтЯвК  ϣтжтϸЛϦЮϜ ϝлϦАІжϒм

ФтϠАϦм мϾтцϜ ̸̷̷̸̻ ϣЂϝтЂЮϝϠ аϜϾϦЮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣЪϼІЯЮ  ϼтмАϦЮϜ ФтϼА дК
ϼвϦЂвЮϜ ̭ϜϸцϝϠ ЬтЯЧϦм ϼтϪϓϦЮϜ пЯК аϦт Ϩтϲ ϣϚтϠЮϜ ЬтПІϦ аϮϝжвЮϜ ФТм ϼттϝЛв  йтϚтϠ
̪ϣтвЮϝК ϣϲЊ ϼϠϦЛϦм ϣвыЂм ϝжтУДмв мк ϝжТϸк мкм пвЂцϜ ϼϮϲ ϣтмϜϾЮϜ ̪ϝжϦϝтЯвЛЮ 
ϸЧТ аϦ ϰϼА ϭвϜϼϠ ϣКмжϦв дК ϣϲЊЮϜ ϣвыЂЮϜм Ьы϶ аϝЛЮϜ дϝЪ ϝлЮ ϼϪϒ  ϱϮϝж

пЮϖ пЛЂжм ϸтϾвЮϜ дв ЀϼО сТ ЬвЛЮϜ ϣТϝЧϪ ЬвК ϣϚтϠм ϣтϲЊ  ЬЎТϜ ФтϠАϦЮ ϣжвϐм
.ϤъϝϮвЮϜ иϺк сТ ϤϝЂϼϝввЮϜ 

 والتنافسية الربحية

 المالية الموارد/النقد إدارة
 المال رأس وتخصيص

ϸвϦЛϦ ϤϝтЯвК ̭Ϝϸϖм дϸϝЛв ϣЪϼІ пЯК ЬϜмϲцϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ 
ϝжϦϼϸЦ пЯК ЬвЛЮϜ ϣтЯКϝУϠ .м ϸвϦЛт ФТϸϦЮϜ сЮϝвЮϜ ϣЪϼІЯЮ пЯК ϼϝЛЂϒ дϸϝЛвЮϜ ϣЂтУжЮϜ 
ϝкϼтОм дв ЙЯЂЮϜ сϦЮϜ ϝлϮϦжж сϦЮϜм ϼϪϓϦϦ ϢϸЛϠ ЬвϜмК ϣϮϼϝ϶ дК ϝжϦϼАтЂ  двм
ϝлвкϒ: 
 

Å ЀыТϖ ϸϲϜ дтϸϼмвЮϜ дтЂтϚϼЮϜ рϺЮϜм  ϼϪϔтпЯК ̯ϝϠЯЂ ϣЧЯϲ ϸтϼмϦЮϜ ЬвК. 
Å ЌϝУ϶жϜ ϢϼТмЮϜ ϣтжϝвϦϚъϜ- дЪвт ϝвв дϒ ЬЛϮт ЬмЊϲЮϜ пЯК ЬтмвϦЮϜ 

ϤϝЧУжЮϜм ϣтЮϝвЂϒϼЮϜ пЯКϒ  ϣУЯЪ мϺм ϞЛЊϒ. 
Å ЌϝУ϶жϜ сТ ϼϝЛЂϒ ЙЯЂЮϜ ϞϠЂϠ ЄϝвЪжъϜ рϸϝЊϦЦъϜ мϒ ϼТмϦ ϸϜмв ϣЯтϸϠ мϒ 

ЌУ϶ ϼϝЛЂцϜ дв ЬϠЦ дтЂТϝжвЮϜ. 
Å ϣϮтϦж ЌмϼЧЮϜ ϣУЯЪϦ сТ ϢϸϝтϾ  ϢϸϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ сТ ϢϸϝтϾЮϜ 

تقلبات أسعار السلع 
)الذهب، الفوسفات، 

 الألمونيوم(

 ϸЦ ϝвв ϼϝЛЂцϜ сТ ϣтЮϝЛЮϜ ϤϝϠЯЧϦЮϜ ϼАϝ϶в ЬвϲϦ ϤϝϮϦжвЮϜ ЙтϠ дв ϣтЮϝвЮϜ ϝжϦϜϸϚϝК
  ЬвϜмЛЮϜ дв ϼтϪЪϠ ϝжϦϝϮϦжв ϼϝЛЂϒ ϼϪϓϦϦ . ϣтЯтПІϦЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ пЯК ϼІϝϠв ϼтϪϓϦ ϝлЮ дмЪт

: ШЮϺ сТ ϝвϠ 

 
 ÅϞЯАЮϜ свЮϝЛЮϜ свтЯЦшϜм ̫ϬϝϦжшϜм 
Å аϸК ϼϜϼЧϦЂъϜ ̫сЂϝтЂЮϜ 
Å а϶ЎϦЮϜ ϸмЪϼм АϝІжЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ ̪ 
Å ϼтО ШЮϺ дв РмϼДЮϜ ϣтЂϝтЂЮϜ ϣтвтДжϦЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜм. 

 
иϺк ЬвϜмЛЮϜ ск пЮϖ ϸϲ ϼтϠЪ ϣϮϼϝ϶ дК ̪ϝжϦϼАтЂ ϞЛЊтм ϔϠжϦЮϜ ϝлϠ .ϜϺϖ ϤжϝЪ 
ϼϝЛЂϒ  ϣУЯЪϦ дв ЬЦϒ ϤϝϮϦжвЮϜ ЙтϠϬϝϦжшϜ ϝжтϸЮ ϝжжϗТ̪ РмЂ йϮϜмж  ϝжϼϠϮϦ ϸЦ ϼϚϝЂ϶
пЮϖ РЦмϦЮϜ дК ϞтЧжϦЮϜ ϼтмАϦЮϜм .ϬϝϦжъϜм 

 الرأسمالية المشاريع تنفيذ
ϸЦ йϮϜмϦ ϣЪϼІ дϸϝЛв ϼт϶ϓϦ ϣтЮϝвϦϲϜ сТ ШЮϺм ϣтЂтϚϼЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ϾϝϮжϖ ϣϮтϦж 

ϼмЊЧЮ сТ ϣтжЧϦЮϜ мϒ ̭мЂ ̭Ϝϸϒ ЬмϝЧвЮϜ ЬмϝЧвм дАϝϠЮϜ мϒ ϨϸϜмϲЮϜ ЬвϜмЛЮϜм 
оϼ϶цϜ ϣϮϼϝ϶ЮϜ дК ϢϼАтЂ ϣЪϼІ дϸϝЛв. 
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ďĔ  

 

 

 النمو

 المصادر تأمين
التعدينية  والاحتياطيات

  الحالية/الجديدة

пЯК аОϼЮϜ дв дϒ ϣЪϼІ дϸϝЛв Ϥϸϸϲ ϤϝтАϝтϦϲъϜ ϢϸЪϔвЮϜ ϣЯвϦϲвЮϜм ъϖ дϒ 
ϤϝтЯвК ϞтЧжϦЮϜ РϝІЪϦЂъϜм ϣтϼмϼЎ ДϝУϲЯЮ пЯК ϬϝϦжъϜ сЮϝϲЮϜ сТ ϤϝтмϦЂвЮϜ 
АА϶вЮϜ ϝлЮ ШЮϺм ̭ϝУтш РϜϸкϒ ϤϝтϝОм ϣЪϼІЮϜ .дϖ ϞтЧжϦЮϜ ϤϝтЯвК  ϝлϦЛтϠАϠ

дЪвт сЮϝϦЮϝϠм йтЎϜϼϦТϜ ϤϝтЯвК дϒ дмЪϦ ϼтО йЧТмв м йТмУϲв ϼАϝ϶вЮϝϠ . 

 الإنتاج

ϣтЂтϚϼ ϼАϝ϶вЮ ϝжϦϼϜϸϗϠ ϣАϠϦϼв йЮ АА϶вЮϜ ϬϝϦжшϜ ϤϝтмϦЂв ϣтϠЯϦ пЯК ϣЪϼІЮϜ ϢϼϸЦ 
ЬϪв йжтЛв: 
Å РЯϦ мϒ ЬАЛϦ  ϤъфϜϣтЂϝЂцϜ. 
Å РыϦ϶Ϝ ϣϮϼϸ ϣтвЪм .аϝ϶ЮϜ ϾтЪϼϦ  
Å ϼ϶ϓϦ ИмϼІвЮϜ ̭ϝІжϖ ϼЊЦм ϼвК аϮжвЮϜ. 
Å ϼ϶ϓϦ ϤϝтЯвК .ϸϼϜмвЯЮ РϝІЪϦЂъϜ 

ϤϝтвЪ дтϸЛϦЮϜ ϤϝтЯвК ϞЯАϦϦ ϢϼтϠЪ дв иϝтвЮϜ ϣϮЮϝЛвЮ аϝ϶ЮϜ ФТϜϼвм аКϸЮϜ ϣЯЊϦвЮϜ 
ϝлϠ .ϝжϦϝтЯвК ϣтЮϝϲЮϜ ФАϝжв сТ ϾЪϼвϦϦ дмЪϦ йтϚϝж ϝлтТ иϝтвЮϜ .ϣϲтϲІ ЬмЊϲЮϜ дϖ 

ϼвϦЂвЮϜ пЯК иϝтвЮϜ ϝжЯвК ϰϝϮжЮ сЂϝЂϒ .пЯК аОϼЮϜ дϒ ЬЪ ϝжϦϝтЯвК ϝлтϸЮ ϝтЮϝϲ ϝв 
сУЪт дв иϝтвЮϜ ϣтАПϦЮ ϝлϦϝϠЯАϦв ̪ϣтЯтПІϦЮϜ ъϖ ϝжжЪвт ъ ϝжжϒ длЪϦЮϜ дϓϠ  иϝтвЮϜ ϢϼТм

РмЂ ϣтϼмϼЎЮϜ ϼвϦЂϦ сТ ЬϠЧϦЂвЮϜ .̪ШЮϺЪ ϸЦ ϼϜϸЊϖ аϦт дтжϜмЦ ϱϚϜмЮм  иϸтϸϮ
сϦЮϜ дЪвт дϒ ϸϲϦ дв ϝжϦϼϸЦ пЯК ЬмЊмЮϜ пЮϖ ϸϼϜмв иϝтвЮϜ ϣтТϝЪЮϜ сТ ̪ϝжϦϝтЯвК ϝвв 
ϼϪϔт ϝϠЯЂ пЯК ϬϝϦжшϜ. 

 على الحفاظ/  على الحصول
 للعمل ترخيص

 иϸЧЛв йтЯвК ск ϣвϾыЮϜ Јт϶ϜϼϦЮϜм ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝЧТϜмвЮϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ дϒ
 Јт϶ϜϼϦЮϜ пЯК ЬмЊϲЯЮ ϝжϸмлϮ ϰϝϮжм Ϣϸв дϒ ̪̯ытмА ̯ϝϦЦм ФϼПϦЂϦм ϸтϸЛЮϝϠ Амжв

 ЙтвϮ пЯК ЬмЊϲЮϜ дϝвЎ дЪвт ъ йжϜ ϝвЪ .ϝжϦϼАтЂ дК ϣϮϼϝ϶ЮϜ ϤϜϼтПϦЮϜ дв
.ϞЂϝжвЮϜ ϼЛЂЮϝϠм ϞЂϝжвЮϜ ϤЦмЮϜ сТ йвϾъϜ ϱтϼϝЊϦЮϜм ϤϝЧТϜмвЮϜ 

 

 القدرات

الموارد البشرية ذات  نقص
  هالكفاءة المهاري

йϮϜмϦ ϣЪϼІ дϸϝЛв пЯК ϼϜϼО ϝлтЂТϝжв рϸϲϦ ϸϝϮтϖ йтϼІϠ ϸϼϜмв ϤϜϺ Ϣ̭ϝУЪ ϢϼϠ϶м 
дтϦϠЂϝжв ЙтϼϝІвЮϜ пЯК ϼϪϔт дϜ ЈЧжЮϜ ϜϺлЮ дЪвтм м ϣтЮϝϲЮϜ ̭ϜϸцϜ сЮϝвЮϜ 
сЯтПІϦЮϜм. 
йлϠϝϮвЮ ϜϺк аϝЦ ϼА϶ЮϜ аЂЦ ϸϼϜмвЮϜ ϣтϼІϠЮϜ сТ ϣЪϼІ дϸϝЛв ϤϝЛϮϜϼв ЬвЛϠ ϣтϼмϸ 
аϾϲЮ ϼмϮцϜ пЯКм дтЂϲϦ ϢϼмЊ дϸϝЛв ϣЪϼІ ϞϲϝЊЪ ЬвК.  

 

  



 | дϸϝЛвϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ дтϸЛϦЮϜ ϣЪϼІ  сЮϝвЮϜ аϝЛЯЮ  ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϼтϼЧϦ̷̸̸̹а 

 

Đċ  

 

 

 þǐǄǉƑƨǄǁä çƑƽǘƳ:þǐîǄƙƗƨǄǁäĀ 
 

 çäĀǆƽ üǘƢ þǄ ýǊƗäîƑƨƻƗƨä ǍǂƳ ìîǁƑƓ ûǁíĀ þǐǄǉƑƨǄǁäĀ þǐîǄƙƗƨǄǂǁ ƑǊƗƑǄìƢ ýǐìƾƗƓ þìƑƴǄ Ǐƺ þǐîǄƙƗƨǄǁä çƑƽǘƳ æîäìâ ýĀƾƗ
.çǆîƗǆǗä ǍǂƳ þìƑƴǄ ƲƽĀǄĀ ƕǐǄƨîǁä üƑƬƗǗä  çƑƳƑǄƗƜǗäĀ çäîǄƗáǄǁä þǄ ìǐìƴǁä Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁƑƓ þǐîǄƙƗƨǄǁä çƑƽǘƳ úǐîƺ ýƑƽĀ

ƑǊǄõǆƗ ǏƗǁä  ƕǐǁƑǄǁä çƑƨƨáǄǁäþǐǄǉƑƨǄǁä çäîƑƨƻƗƨâ ǍǂƳ ìîǁäĀ þǐǐǁƑǄǁä þǐǂǂƟǄǁä ƲǄ ƕƪƽƑǆǄǂǁ. 

þǐîǄƙƗƨǄǁä çƑƽǘƳ ýĀƾƗ Ā   îƑƨǄǁäĀ ǏǁƑǄǁä ƲƮĀǁä ǍǂƳ îǐƙƉƗ ƑǊǁ þĀǀǐĀ ƕǀîƪǁä ǍǂƳ àîôƗ ǏƗǁä ƕǄǊǄǁä çäîĀôƗǁä þƳ êƑƬƺǕƑƓ
ƳƑƓƗâ ǍǂƳ ƕǀîƪǁä üǄƴƗ ǏƗǁä êƑƬƺǕä ƕƨƑǐƨǁ ƑƾƺĀ ƑǊǁƑǄƳǓ ýƑƴǁä ƕǄõǆǓä Ā ƕǐǁƑǄǁä úĀƨǁä ƕƏǐǉ çƑǄǐǂƴƗ úǐƓôƗ üǘƢ þǄ ƑǊ

 òîƟƗĀ .ƕǐǁƑǄǁä úĀƨǁä ƕƏǐǉ þǄ æìǄƗƴǄǁä ƕǐǄƨîǁä þǘƳǕä çäĀǆƽ üǘƢ þǄ ûǁíĀ ÛƕǐìĀƴƨǁä ƕǐƓîƴǁä ƕǀǂǄǄǁä Ǐƺ ƑǊƓ üĀǄƴǄǁä
 Āǁä ƕƾǂƟ ûǁí Ǐƺ üƙǄƗĀ ƑǊǐǄǉƑƨǄ ƲǄ ƕǀîƪǁä ƕƽǘƳ úǐƙĀƗ ǍǂƳ þìƑƴǄ ƕǀîƪ Ǐƺ þǐîǄƙƗƨǄǁä çƑƽǘƳ æîäìȐäĀ þǐǄǉƑƨǄǁä þǐƓ üƬ

.þìƑƴǄ ƕǀîƪ 

 

 


